TONG CONG TY HANG HAI VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

CONG TY CP VAN TAI BIEN VIET NAM ‘Dje lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 245 /QD-VOSCO Hai Phong, ngay A3 thing ¢ ndm 2018
QUYET PINH

Ban hanh Chwong trinh thuc hanh tiet kiém, chong lang phi
cua Cong ty Co phan Vin tai bién Viét Nam nam 2018

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Céan cir Luat s6 44/2013/QH13 ciia Quéc hoi: Ludt Thuc hanh tiét kiém, chdéng
lang phi ngay 26/11/2013;

Can cur Nghi dinh sO 84/2014/ND-CP ngay 08/09/2014 cua Chinh phu quy dinh
chi tiét mot s6 diéu luat ctia Luat Thuc hanh tiét kiém, chong lang phi;

Cén cr Thong tu sO 188/2014/TT-BTC ngay 10/12/2014 cia B Tai chinh hudng
dan mot so diéu cua Nghi dinh sO 84/2014/NP-CP ngay 08/9/2014 ctia Chinh pha quy
dinh chi tiét mot s6 diéu cua Luat Thuc hanh tiét kiém, chong lang phi;

Can ct Quyét dinh s6 156/QD-HHVN ngay 16 thang 4 nam 2018 cua Tong Cong
ty Hang hai Viét Nam Ban hanh Chuong trinh Tong thé cia Tong cong ty Hang hai
Viét Nam vé thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi nim 2018;

Theo dé nghi cia Trudng phong Td chire Tién luong.
QUYET PINH:

Piéu 1: Ban hanh kém theo Quyet dinh nay Chuong trinh thyc hanh tiét kiém,
chdng lang phi ciia Cong ty Co phan Van tai bién Viét Nam nam 2018.

Piéu 2: Quyét dinh nay cé hiéu luc tir ngay ky.
Piéu 3: Cac ong (ba) Trudng cac Phong, Ban, Giam ﬁéc Chi nhanh va Thuyén
truong cac tau trong Cong ty chiu trach nhi€m thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhan: FONG GIAM POC
- Nhu diéu 3:
- Chu tich HPQT (dé bao c4o);
- Ban diéu hanh:
- Dang uy Cong ty;
- Cong doan Cong ty;
- Luu: VT, TCTL.
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CONG TY CO PHAN VAN TAIBIEN CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM Doc lap — Tuw do — Hanh phiic

Hai Phong, ngay 42 théng £ ném 2018

CHUONG TRINH

Thuc hanh tiét kiém, chong lang phi

ciia Cong ty Co phan Van tai bién Viét Nam nim 2018
(Ban hanh kém theo Quyet dinh so 245 /QD-VOSCO ngay 43 / ¢ /2018

cua Tong gidm doc Cong ty Co phdn Vén tdi bién Viét Nam)

I. MUC TIEU, YEU CAU, NHIEM VU CUA CHUONG TRINH
1. Muc tieu

Muc tiéu cta thuc hanh tiét kiém chdng lang phi (THTK, CLP) nim 2018
la déy manh THTK, CLP trong moi linh vuc hoat dong, tao chuyén bién rd rét
trong cong tac THTK, CLP vaoi nhing két qua cu thé; tap trung xay dung cac
gial phap quyét liét dé nang cao hiéu qua THTK, CLP nham phat huy cao nhét
moi ngudn luc dé hoan thanh muc tiéu cua Cong ty di dé ra.

Nang cao y thic trach nhiém cua Can bd cong nhan vién (CBCNYV), Sy
quan Thuyén vién (SQTV) trong toan Coéng ty vé THTK, CLP trong cong tac
chuyén mon, nghi¢p vu.
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2. Yeu cau

Pay manh viéc THTK, CLP trong nim 2018 dé gép phan hoan thanh cac
muc ti€u cua Cong ty da d€ ra trong nam.

THTK, CLP la trach nhi€ém cua Ban lanh dao Cong ty, cua Pang uy, Cong
doan, CBCNV, SQTV va toan thé ngudi lao dong trong Cong ty trong viéc thuc
hién nhiém vu duoc giao véi cac muc tiéu, chi tiéu va ké hoach thuc hién cu thé,
phu hop voi timg bd phan, gin trach nhiém cua nguodi ding dau va phai duoc
thuc hién dong bo, toan dién, c6 su gan két giira cac bd phan, gitra lanh dao,
CBCNV nhiam thuc hién cé hiéu qua céac giai phap dit ra.

THTK, CLP phai bam sat chu truvong, dinh huéng cua Dang, Nha nudc va
cua Tong Cong ty Hang hai Viét Nam.

THTK, CLP can duoc tién hanh dong bd véi cac hoat dong phong chong
tham nhing, thanh ki€m tra, tuyén truyén, pho bién giao duc phap luat va phu
hop véi tinh hinh thuc tién ctia Cong ty.

THTK, CLP phai duogc tién hanh thuong xuyén, lién tuc ¢ moi luc, mo1 noi.
3. Nhiém vu trong tam

Chuong trinh THTK, CLP nam 2018 can dugc coi 14 nhiém vu trong tam
cua Cong ty. Pay la yéu t0 quan trong gop phan vao viéc hoan thanh cac muc



tiéu SXKD nam 2018 ma Céng ty di dit ra. Pé thuc hién dugc yéu cdu nay,
viéc thuc hién chuong trinh THTK, CLP nam 2018 can lam tot cac nhiém vu sau
day:

a) Tiép tuc day manh tai co cAu doanh nghi€p trén cac linh vuc: tai chinh,
thi trrong, co cau td chirc va mo hinh hoat dong;

b) Quén ly chit ché thu chi, ddm bao chi ding, chi can thiét;

¢) Tang cucmg quan ly va st dung hiéu qua von vay, kiém soat chit ché,
tirng budc giam dan von vay;

d) Chong lang phi trong mua sim, cin nhic loi thé g1a mua vO1 hinh thirc
mua sam tap trung vo1 don hang c6 khoéi lugng 1on dé gianh duoc wvu dii giam
gla;

d) Nang cao nédng lyc quan tri qua viéc nang cao chat lvong nguén nhin

luc, ddy manh Umg dung cong nghé thong tin tién tién trong hoat dong SXKD va

cong tac quan tri doanh nghiép, quan tdm thich dang dén phat trién vin hoéa
doanh nghiép;

e) Pay manh céng tac tuyén truyén, pho bién, quan triét Luat Thuc hanh
tiét kiém, chong lang phi nham nang cao nhén thic, trach nhiém, tao su chuyén
bién thuc su trong cong tac THTK, CLP;

o) Tiép tuc ra soat, hoan thién hé théng tiéu chuan, dinh muc, ché d lam
co so cho THTK, CLP;

h) Tang cudng cong tac thanh tra, ki€ém tra va xir ly nghiém cac vi pham vé
THTK, CLP ciing nhu vi pham cac quy dinh khac ctia Cong ty. Cong khai két
qua thanh tra, kiém tra va két qua xur ly theo quy dinh cua phap luat.

4. Poi twong ap dung

Chuong trinh ndy 4p dung cho Lanh dao, CBCNV, SQTV va toan thé
nguo1 lao dong trong Cong ty.

II. GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phap THTK, CLP trong cong tac tai co cau doanh nghiép

a) Tdi co cdu tai chinh

Tiép tuc thuc hién tai co cdu tai chinh/ xr ly no v6i cac Ngan hang thuong
mai theo Nghi quyét s6 107/NQ-CP ngay 10/10/2017 ctia Chinh pha d€ giam chi
phi tai chinh va n¢ phai tra.

Tang cuong quan ly vé sir dung von. Quan 1y chit ché thu chi, ddm bao chi
dung, chi can thiét.

b) Tadi co cau vé to chuc, mo hinh hoat dong va quan tri nguén nhan luc



Thuc hién tai co cau to chirc, sép xép nhan su theo dé an tai co ciu toan
dien cua Cong ty giai doan 2018-2020, tam nhin 2030.

X4c dinh chirc niang, nhiém vu cia cac phong, ban chi tiét, rd rang. Trén co
s& hop nhat mét s6 phong ban cé chirc ning nhiém vu trong tu nhu nhau hoac
giai thé mdt s6 Chi nhanh c6 két qua hoat déng san xuét kinh doanh khong hiéu
qua.

Ra soat lao dong tar cac phong, ban, chi nhanh trong Coéng ty, danh gia chat
lu:ong lao ddng dé tai dao tao, nang cao nang luc chuyen mén, thuc hién diéu
chuyén nhan su cac phong ban phi hop véi yéu cau, nhiém vu sarn xuat klnh
doanh. Lanh dao cac don vi phai c6 phuong an su dung c6 hi¢u qua toi wu nguoén

nhan luc, dong thoi dé xuat phuong an giai quyét vdi cac lao dong doi du tai
don vi minh.

Poi v4i khéi thuyén vién can tiép tuc didy manh cong tac tuyén dung, dao
tao nang cao trinh dg, nang luyc cua SQTV nham dam bao ngudén nhan luc dap
ung tot hoat dong cua do1 tau Cong ty.

2. Giai phap THTK, CLP trong cong tac Khai thac doi tau
a) Cong tac Khai thac tau

Sat sao trong cong tac khai thac tau hang ngay, tiét kiém ngay tau, chi phi
dau bén. Tan dung t6i da kha ning quay Vong chuyén clia tau vao thm gian thi
truong thuan lg1. Thuong xuyen cap nhat, kiém tra cac thong tin vé cang, tinh
hinh cau bén, lich lam hang dé dén ddc cac bén lién quan cung phoi hop thuc
hién giai phong tau nhanh nhat cé thé.

Tang cudng cong tac kiém tra, thuong thuyét va giam sat cang phi, cac chi
phi khac; dong thoi lua chon dai Iy hop 1y ¢6 ning luc va gia ca hop ly dé cat
gidm cang phi tai cdc dau bén. Ludn ludn tinh toan céc phuong an hiéu qua dé
tiét kiém chi phi cang phi.

Ludn theo ddi sat sao dién bién thi truong van tai dé phan tich, danh gia va
c6 nhitg quyét dinh lua chon hinh thirc khai thac tau hiéu qua, lua chon céc don
hang hiéu qua. Pay manh hon nita cong tac nghién ciru tim kiém thij trudng mdi,
phat trién khach hang méi, co hoi kinh doanh moi dé gép phan nang cao hiéu
qua kinh doanh; M& rong thi truong, tlep can truc tiép voi cac khach hang 16n dé
ky két hop dong van tai, thué tau nham cat giam chi phi méi giéi.

Va1 do1 tau Container: Bo phan quan ly thiét b1 (EQC) thuong Xuyeén cap
nhat tinh trang luan chuyen rong, nang cao hiéu suat sir dung thiét b1 thuc hién
first in/first out container rong tai cac depot va cang, giam thiéu toi da phi luu
container rong tai cang; Kiém tra giam sat stra chita cac container hu hong dam
bao du dicu kién dong hang khong anh hudéng dén ké hoach dong hang cia
khach hang

b/ Chong that thodt hang héa trén tau



Cac phong Khai thac phoi hop chit ché voi phong Hang hai va phong ban
lién quan khac nham giam sat chit ché hai trinh cia tau va dong thoi ting cudng
cac bién phép kiém tra, giam sat cong tac giao nhdn va bao quan hang hoa nhim
nang cao chat luong van tai, giam thiéu hang rach v@, hu hong gay phat sinh chi
phi giam dinh, boi thudong va bao hlem Tlep tuc nghién clru va dé xuat ap dung
cac hinh thirc kiém tra giam sat khac néu thay hiéu qua hon.

Cac SQTYV truéc khi xudng tau cong tac can duogc truyén dat, nhic nhé Ky
vé y thuc trach nhiém trong cong tac giao nhdn va bao quan hang hoa vén
chuyén. Giup SQTV hiéu rd mic d6 anh hudng, tdm quan trong cua viéc giao
nhén va bdo quan hang héa @& dam bao giao ding, giao du nham giir uy tin véi
khach hang. Tuyét doi khong dé xay ra viéc xdm pham hang héa dudi moi hinh
thirc trong qua trinh van chuyén.

Cung phot hop diéu tra dé xu ly nghi€ém minh cac vu vi pham nham nang
cao tinh ran de va ngdn ngua hién tugng xam pham hang hoa van chuyén.

3. Giai phap THTK, CLP trong cong tac quan ly ky thuat, phu tung,
vat tw, nhién li€u

Ra soat xdy dung dinh muec tiéu thu nhién liéu va dau nhon cho ddi tau.
Giam tiéu thu dau nhon mdy chinh, may dén cua toan doi tau hang khd so véi
dinh muc 3-5%. Giam 2% tiéu thu nhién liéu tau Vosco Sunrise sau khi tau ra
da.

Poi véi tau dau: Tang cuong cong tac quan ly vO1 tau, yéu cau May truong
chay thém/ tat bt may phat dién cling nhu d6i dau DO/FO hop ly. Yéu ciu tau
thuc hién t6t viéc bao dudng hé thong hoi va su dung hoi, dac biét khi tau neo
dau nham han ché viéc tiéu thu dau cho ndi hoi phu. Bao cao rd ly do tau chay
thém may phat dién.

Giam sat, ho trg tau khi nhan nhién li€u, dau nhon tai cac cang Viét Nam
hodac cac cang thuan tién. D61 vo1 cac tau container thudng xuyén kiém tra luong
ton nhién liéu, tranh that thoat hao hut.

Tiét kiém chi phi nhién liéu: Cac phong Khai thac, K§ thuat phoi hop véi
nhau dua ra ché do chay tau hop ly, kinh té tuy theo dién bién cua thi triuong van
tai, gia nhién li€u va yéu cau cua hgp dong van chuyén.

Nang caoy thirc & kién thic cho S§ quan may dic biét 1a May truong,
May ba khi nhan nhién li€u tai cac cang.

Hoan thanh tot viéc dinh ky bao dudng cac trang thiét bj tai dau bén, thuc
hién diang kiém hang nam cho cac tau khong anh huorng dén lich trinh khai thac
ctia tau. Bo tri thuc hién ding kiém hang nam khi tau vé Viét Nam dé giam chi
phi.

Kiém soat chi phi stra chira dinh ky va dau bén khong vuot qua ké hoach,
phan dau giam 5% chi phi stra chira d6i voi doi tau hang kho.



Duy tri viéc chuyén vién phu trach tau xuong tau dé kiém tra, giao viéc truc
ti€p cho thuyén vién. Tang cuong yéu cau SQTV tu sira chira, bao quan, bao
dudng thiét bi.

Thuc hién va kiém soat dugc toan bd lugng ton phu tung, vat tu quan trong,
son, hda chat, nhién liéu va dau nhon trong SMMS cho dd1 tau. Phong Vat tu
két horp véi phong K§ thuat ting cudng xudng cac tau va kiém tra luong ton
thuc té phu tung, vat tu quan trong, nhién liéu va dau nhon.

Ting cudng cong tac hudng dan hanh hai, tu van cho tau lua chon tuyén
hanh trinh sao cho quing duong di la ngin nhat nhung van bao dam an toan
hanh hai, an ninh. Thu thdp va gii cac thong tin huéng dan lién quan dén hoat
dong, van hanh va quan ly tau bién; cac ban tin dé phong ton that lién quan.

Phong Hang hai chu dong, nhanh chéng phoi hop vO1 cac Phong, Ban llen
quan thu thap day du cac ching tu chi phi lién quan dé doi bao hiém. Yéu cau,
thuc giuc va dau tranh voi nguoi bao hiém dé nhanh chong duge bdi thuong, thu
hoi chi phi lién quan duoc nhanh chéng.

Theo déi sét sao lich tau dé bo tri nhan su, diang kiém vién danh gia tau tai
cac cang thuan tién. Ap dung hé thong SQEMS phlen ban dién tu cho tau.

Briefing cho thuyén vién trudc khi xudng tau vé Hé théng nay va cung cap dia
CD cho tau.

4- Giai phap THTK, CLP trong cong tac mua ban

Tiép tuc hoan thién phan mém quan ly va mua sim phu ting, vat tu, nhién
dau lieu; Xay dung va thuc hién quy trinh mua sam, quan ly va luu trir ho so.

Theo d&i va bam sat nhimg bién dong cta gia dau trong nudc va thé gidi dé
mua dugc gia nhién liéu tot nhat. Theo ddi chu ky tang gia nhién liéu ndi dia va
tam nhdp tai xuat, phong Vat tu két hop véi cac phong Khai thac dé c6 phuong
an mua cho cac tau vdi so luong 1on trude khi ting gia.

Thuong xuyén trao do1 thong tin gia nhién liéu trong nudc va nudc ngoai
dé co phuong an cap dau phu hop; Tich cuc hon ntra viéc dam phan dé co gia
cap nhién li¢u tot nhat.

Tang cudng mua cac phu tung khong chinh hing dé giam chi phi nhung
van dam bao an toan cho thiét bi.

Phong Vit tu va phong Hanh chinh can kiém ké tai san tai cac tau va cac
don vi trong Cong ty. Thuc hién thanh 1y cac hang muc ton lau ngay, du thira
khong sir dung dén tai cac don vi dé giam chi phi luu kho va thu hoi gia tri con
la1.

Tang cudng cong tac cap cac Thong bao hang hai (TBHH) hang tuan kip
thot cho cac tau va yéu cau cac tau nghiém tuc, tich cuc thuc hién cong viec tu
chinh hai dd, an pham hang hai dé st dung. Tién hanh xin cap mdi, cap lai hoic



gia han sém cac Giay ching nhén, sich hudng dan va tdng cuong su dung hinh
thue download TBHH tu trén mang, ghi vao dia va gm cho tau qua thuyén vién
thay thé hodc tai cang thuén tién, dic biét cac tau di tuyén xa.

Trong cOng tac mua nhién liéu, vat tu, phu tung, hai do, an pham hang hai:
Phong Vat tu, phf)ng Hang hai phai két hop vdi céac phbng Khai thac dé lra chon
cang thuan tién nhat va gia ca, chi phi van chuyén thap nhat cho mdi don hang
can chuyén cho tau. Chao nhiéu nha cung umg dé lya chon nha cung ung co
nang luyc va muc gia canh tranh.

S. Gial phap THTK, CLP trong cong tac quan ly vin phong

Cac phong,ban, chi nhanh can nhic nhd, yéu cdu CBCNV vé y thic tiét
ki€ém trong su dung cac thi€t bi dién nham tiét kiém dién ning cho Cong ty.

Phong Hanh chinh t1ep tuc thay thé nhimg bong den huynh quang cii bing
cac bong dén LED gép phan 1am giam thiéu lugng dién chiéu sang trong Cong

ty.

Vé viéc sir dung van phong pham: phong Hanh chinh phoi hgp véi céc
phong, ban tiét glam vé sO luong vin phong phim, cap phat diing, du vin phong
pham thuc su can thiét trong cong viéc hang ngay vadi gia ca phu hop.

Vé viéc chuyén thu, buu phim di quéc té: phong Hanh chinh lién hé vai
hdng chuyén phat DHL d€ nhan va chuyén thu truc ti€p tdi nhitng khu vuc hién
tal gia cuoc chuyén phat qua DHL thap hon cac hang khac.

Viéc s dung xe O t6: Khong st dung xe vao cac viéc riéng cua can bd
nhan vién trong Cong ty va cac chi nhanh. Can tim hiéu nhimg xudng sura chira
co uy tin, gia ca hop ly dé sap xép cho céac xe bao dudng véi chi phi thip nhét.
Pé tiét kiém chi phi van hanh d6i xe, céc phong, ban phai thong bao sém nhat cé
thé lich di cong tac cua can bo va thuyén vién cho phong Hanh chinh dé phong
Hanh chinh bo tri két hop xe t6i da, giam thiéu viéc bd tri xe thira chd; dong thoi
luén nhic nhé 1ai xe lya chon hanh trinh phu hgp d€ han ché nhitng chi phi phat
sinh khong can thiét.

Phat trién va ung dung manh viéc su dung cac kénh thong tin lién lac it
phat sinh thém chi phi qua Internet (email, zalo, skype...) nho viéc m& rong cac
dudng truyén Internet toc d6 cao trong Cong ty (cap quang, wifi, 4G) giap cho
viéc lién lac thong tin trong cdng viéc ngay cang nhanh va hiéu qua hon.

Nang cao y thirc tiét kiém trong viéc sir dung dién thoai, ct nhitng thué
bao dién thoai it st dung nhim giam thiéu chi phi théng tin lién lac. Khong str
dung dién thoai van phong cho muc dich ca nhan.

Thay thé thiét bi vin phong cii, kho stra chira bing cac thiét bj mdi da ning,
gia ca thap, phu hop véi nhu cau sir dung timg don vi.



Nim bét lich trinh tau dé b6 tri stra chua thay thé linh klen may tinh, may
in hop ly tai cac cang thuan tién khi tau vé Viét Nam. Cung cap may tinh, linh

kién thong qua thuyén vién thay nguol, thong qua cap vat tu. B6 tri d6 muc in
cho mét so cartridge muc in sén ¢6 trén tau dé tau duy trir in cho nhimmg chuyén

hanh trinh xa bo.

Vé chi phi vé may bay cho can bd, thuyén vién di cong tac: phong Hanh
chinh can phéi hop chit ché véi Trung tam Thuyén vién, Trung tdm Cung Ung
thuyen vién va cac phong, ban dé sdm niam bit ké hoach di céng tac cia can bd,
thuyen vién, dé tranh thu dit dugc nhiéu vé may bay véi gia khuyén mai nhung
van dam bao chat lugng dich vu. Bén canh d6, phong Hanh chinh sé& thuong
xuyén c4p nhat lich bay va gia vé & thoi diém dit dé can nhic chuyén bay, hing
hang khoéng véi gia ca phu hop, tiét kiém chi phi tién vé.

Ung dung cong nghé théng tin vao hoat dong san xuat kinh doanh. Chuyén
dan cac giao dich truyén thong sang giao dich dién tur.

Trén diy 1a chuong trinh va giai phap tong thé cua Cong ty trong cong tic
Thuc hanh tiét kiém, chong lang phi nim 2018. Céc phong, ban chi nhanh trong
Cong ty da xay dung chuong trinh cu thé cia don vi minh cin bam sat, trién
khai thuc hién tot cac giai phap d3 dé ra.

Trong qua trinh thuc hién chuong trinh cua don vi, phai bam sat chuong
trinh tong thé cua Cong ty, ting cuong su phoi hop chit ché gitra cac don vi dé
dat hiéu qua t6i wu.
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