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Hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2018,
va dinh huéng hoat djng nim 2019

Kinh gui: Dai hoi dong c6 déng Cong ty c6 phan Van tai bién Viét Nam

Can ct Luat Doanh nghiép 2014;

Can cir Nghi dinh s6 71/201 7/IND-CP ngay 06/6/2017 cua Chinh phu
huong dan vé quan tri cong ty ap dung doi voi cong ty dai chung;

Can ctr Thong tu 56 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 cua Bo Tai chinh
huéng dan mét s6 diéu cua Nghi dinh 71/2017/ND-CP:

Can cu biéu 18 Caéng ty ¢6 phan Van tai bién Viét Nam;

Ho1 dong quan tri Cong ty xin béo cdo vé hoat dong cua Hoi dong quan trj
trong nam 2018 va dinh huéng hoat dong nam 2019 nhu sau:

Phan 1
Bao cdo hoat dong cia HDQT niam 2018

1. Vé nhan sw va tong két cac cude hop cia Hgi dong quan tri

Tai DHDCD thuong nién nam 2018, PHDCD da bau Héi déng quan iri
cho nhiém ky 2018 - 2023 gom 07 thanh vién. Tuy nhién, ngay 05/11/2018, Ba
BéTmmhh@a—LﬁﬂHDQTdémﬁmmtunManéqHDQTo@nOéummawam
Tai PHDCD hém nay, HPQT xin bao cdo va trinh PHPCD phe duyét chinh
thirc viéc mién nhiém chire danh UV.HPQT dbi v6i Ba D& Thanh Nga.

Nam 2018, HPQT Cong ty da hoat dong nghiém tic véi 04 ky hop dinh
ky, 07 ky hop bat thuong, ban hanh 23 Nghi quyét va 22 Phiéu v kién dé nhanh
chéng quyét dinh va chi dao cdc hoat dong cua Céng ty. Céc cudce hop déu ¢6 su
tham du cta Ban kiém soat va mot s6 can bd quan ly khac theo yéu cau cla tung
cuoc hop.

2. Panh gia tinh hinh hoat dng cia Cong ty trong nam 2018

Can cr Nghj quyét cua PHDCD, Hoi dong quan tri da giam sat, chi dao
sat sao hoat dong cua Ban diéu hanh thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh. Voi

vigc thi trudng van tai bién du da c6 su cai thién hon so v6i mot vai nam gan



day nhung hoat dong ctia Céng ty van chju nhitng tac déng tiéu cuc tir didn bién
cua kinh t&, chinh trj thé gidi, dac biét 1 chi ngha bao ho va chién tranh thuong
mai My — Trung gia ting. Bén canh do, gia nhién liéu ting cao, binh quan nam
2018 gia tiéu thu FO/DO tang tuong tmg 1a 30%/24% so véi ndm 2017 1am tang
dang ké chi phi. Ty gia Usd/Vnd bién déng tang 2,5% lam phat sinh 16 chénh
Iéch ty gia 29,36 ty déng; Ngudn nhan luc gdp nhiéu khé khan khi nghé di bién
khong con hap dan nhu trude kia nén khong thu hit duge lao dong, nhiéu thuyén
vién da chuyén nghé hoic bi cac cong ty van tai bién khac nhit 14 cac don Vi
cung Umg thuyen vién di tau thué cho nuoc ngoai 16i kéo.

Trudce nhiing thach thuac do, Cong ty luén ¢o gang tim kiém céc co hoi va
dé ra cac giai phap dé quyét tam dua Cong ty tung bude vuot qua kho khan, 6n
dinh san xuét. Cu thé mot s bién phap chinh nhu sau:

- Ngay sau khi Dé 4n tai co cdu doanh nghigp duge phé duyét, HDQT da
chi dao Ban diéu hanh nhanh chong trién khai theo 03 huéng vé tai co cau taj
chinh, téi co cau t6 chic va tai co cau doi tau. Két qua cua viée tai co cau nay da
co téc dong lon dén hiéu qua chung cua Céng ty.

Vé tai co cau tai chinh: Bén canh viéc da thuc hién xong viée tai co cau
no voi Ngén hang Phat trién Viét Nam (VDB) va Ngan hang TMCP K§ thuong
Viet Nam (TechcomBank) trong ndm 2017, nam 2018, Céng ty dd hoan thanh
viée tai co cau no tai Ngan hang TMCP A Chau (ACB). Hién nay, Cong ty dang
tich cuc dam phén véi DATC va cac ngan hang khéc dé tai co cdu cac khoan no
con lai.

moi trén co s6 11 phong/ban/chi nhanh ¢, giam s6 dau moi tir 25 xudng con 16
don vi. S6 nguoi lao dong tai van phong giam 13%.

V& tai co cau to chic, dén nay da thanh lap 04 phong va 01 Trung tam

Vé tai co cdu déi tau: Cong ty tiép tuc ra soat, danh gid va tién hanh tai co
cau doi tau theo hudng thanh Iy nhiing tau tudi cao, da hét khiu hao, khai thac
khong hiéu qua hodc khéng phu hop vdi dinh hudng céc 16 hang tiém nang cua
Cong ty. Trong nam 2018 da thanh ly thanh céng tau Vinh Thuan va Vinh An,

- Cong ty da tan dung thj truong, thué nhiéy chung loai tau dé ting nang
luc véan chuyén, ting kha nang quay vong, két hop dao lich tau, giam thoi gian
chay khéng hang qua d6 nang cao hi¢u qua khai thac timg nhom tau. Cong ty
dang thué bareboat (thué tau tran) 01 tau hang kho ¢& 29.000 dwt va thuong
xuyen thué dinh han tir 05 — 06 tau khac dé duy tri dgi tau Cong ty & mic 20 tau.
Trong ndm 2018, doanh thu tau thué ngoai chiém khoang 23% tong doanh thu
van tai va cdc tau thué ngoai da cé hiéu qua.

- Tiép tuc tang cuong cong tac quan ly dic biét la quan ly nhién liéu, phu
tng, vat tu dé tiét giam chi phi, da ban hanh dugc n’hiég quy ché, noi quy quan
Iy va cac bién phap cu thé dé giam tiéu thy, chong that thoat nhién liéu, phu
tung, vat tu.

Boi véi vige thoai vén tai Ngan hang TMCP Hang hai Viét Nam (MSB),
Cong ty da tich cuc tim kiém nha dau tu quan tam ‘dé tién hanh giao dich. Hoi
dc:‘mg quan tri da chi dao dang thong tin rong rai vé viéc chao ban co phan tai
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Ngan hang nay trén bao va website Cong ty nhung khéng cé nha dau tu nao
quan tdm va lién hé¢ véi Cong ty. Trong thoi gian t6i, HDQT sé tiép tuc chi dao
Ban diéu hanh tim kiém co hoi dé thoai von tat MSB.

- Vé quy tién luong: PHDPCP thuong nién nam 2018 da phé duyét quy
luong riéng cho khdi thuyén vién cuia nam 2018 i da [a 100 ty déng. Poi voi
khdi van phong, phé duyét quy lvong la 3% tong doanh thu van tai.

Can ctr theo két qua kinh doanh nam 2018, Cong ty da chi luong cho khoi
thuyen vién la 87,46 ty dong, bang 87,46% quy luong da duge DHPCD nam
2018 phé duyét. Doi véi khoi van phong, Cong ty da chi 28.97 ty dong, bang
72,65% qu¥ luong duge phép chi.

Két qua trong nam 2018, Cong ty d& hoan thanh vuot mire tét c4 csc chi
tiéu va cd lai, cu thé nhu sau.

- San lugng vén chuyén dat 6,81 triéu tan, bfmg 109,79% ké hoach nam
2018 va bang 94,50% so v&i ndm 2017.

- T(:mg doanh thu dat 1.904 ty d('\")ng, bﬁng 135,93% ké hoach nam 2018 va
bang 99,29% so véi nam 2017, trong dé doanh thu van tai la 1.672 ty déng,
b?lng 130,55% ké hoach nam 2018 va béng 104,92% so v&i nam 2017.

- Loi nhuén trude thué dat 51 ty dong (ké hoach nam 2018 giao can bang
thu chi).

3. Vé vén dé thi lao va chi phi hoat djng cia Hoi dong quin tri

Trong nam 2018, thi trudng van tai bién tiép tuc gap nhiéu kho khan. Tuy
nhién, Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat di hoat dong tich cuc, theo sat
nhiing dién bién cua thi truong dé co nhitg chi dao kip thoi déi voi moi hoat
dong cua doanh nghiép dic biét la vé tai co cAu tai chinh, tai co ciu doi tau va
tai co cau to chre, g6p phan quan trong vao viéc Cong ty hoan thanh tat ca cac
chi tiéu cua ndm 2018 va tiép tuc co lai. HbQT théng nhat nhan thu lao nam
2018, téng cong la 282 triéu déng, bfmg 97,24% muc duoc phé duyét, cu thé cac
thanh vién la:

- Ong Bui Viét Hoai — Chu tich HDOQT: 60 triéu dong
- Ong Cao Minh Tuén — Phé chi tich HBQT: 48 triéu dong
-Ong Lé Viét Tién - UV HDPQT: 36 triéu déng
- Ong Nguyén Quéc Cuong — UV.HDQT: 24 triéu déng
- Ba Nguyén Thi Minh Ngoc - UV.HDQT: 24 triéu dong
- Ong Pham Bang Khoa — UV.HPQT: 24 triéu déng
- Ba B0 Thanh Nga — UV.HDQT: 18 triéu dong
Céc thanh vién két thuc nhigm ky tai PHDCD thudng nién nim 2018:
- Ong Lam Phtic Ta - UV HPQT: 12 triéu dong
- Ong Nguyén Hoang Diing - UV HDQT: 12 triéu déng
- Ong Nguyén Quang Minh - UV HDQT: 12 triéu dong
-OngLé Quang Chinh - UV HDQT: 12 triéu dong



Ngoai ra, khong phét sinh chi phi nao lién quan téi hoat dong cua HDQT
Coéng ty.

4. Két qué gism st ciia Hpi dong quan tri déi v6i Ban didu hanh va
cac can b quan ly khae

- Theo danh gia ctia HDQT, Ban didu hanh va cac can b quan ly khéac da
thuc hién tot nhiém vu diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, da tin dung t6i
da cac co hdi ma thi truong mang lai dé én dinh san xuat trong mot nam ma
nganh van tai bién van con kho khan, Két qua da hoan thanh tit ca cac chi tiéu
kKinh doanh ctia nam 2018,

- Tong giam dbc, Ban diéu hanh cung cac phong tham muu da trién khai
thuc hién dang, du va kip thoi Nghi quyét cia PHDCD thuong nién nam 2018,
cac Nghi quyét va Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri trong hoat déng kinh
doanh. Trong dé, da rat qu_yét liét va manh dan dé tang nang luc doi tau, tang
doanh thu va da dang hoa cac hinh thie khaj thac tau théng qua viéc thué thém
tau trén thi truong. D3 rat quyét tam trong viéc tai co cau doanh nghiép, dac biét
la vé tai co chu tai co chu tai chinh, gitip Cong ty tung budc lanh manh hoa két
qua tai chinh.

Tuy nhién, Hoi dong quan tri nhan thay cong tac quan Iy & mot sé linh
vuc van can duoc quan tdm nhiéu hon nita dé nang cao hiéu qua, nhu cong tac
van hanh va hanh haj tau; bao quan bao dudng cua thuyén vién; nang cao y thic
thuyén vién. Su phéi hop chi dao gifra cac phong quan ly voi sy quan thuyén
vién dudi tau can sat sao hon nisa dé cai thi¢n hiéu qua, giam thiéy taj nan, su co
va bi bat 16i lam phét sinh céc chi phi dé khac phuc. Hoi ddng quan tri da yéu

cdu Ban diéu hanh tim cac bién phép quan ly phu hop dé khac phuc cac van dé
trén, can nang trinh dé quan ly cac mat 1én mét tam cao hon, chuyén nghiép hon
nira dé phu hop véi doi héi cia thi truong, ctia khach hang trong diéu kién canh

tranh ngay cang gay gét nhu hién nay.

Phan 2
Dinh huwéng hoat dong ctia HDQT nim 2019

Sau ndm 2018 du van con nhidu khé khin nhung thi truong vén tai bién
da cho thay nhing tin hiéu tich cuc hon, tit ca ching ta cing ky vong nén kinh
té thé gi6i1 va Viét Nam ciing nhu thi trudng van tai bién tiép tuc ¢o su cai thién
hon nita trong nam 2019. HDPQT Cong ty s& tap trung theo ddi chi dao va déng
hanh cung Ban diéu hanh va b6 may quan Iy trong viée didu hanh SXKD mot
cach sat sao va co hiéu qua nhat dé Coéng ty vuot qua khé khan, nang cao hiéu
qua hoat dong ctia doanh nghigp, véi muc tiéu cu thé sau:



STT Chi tigu Ponvi | TH2018 | KH 2019 S“;S/a)“h J
San lwong van chuyén 1.000 'l'. | 6.807 6.140 90.20 |
! Trong do: Tau Cong ty 1.000 T 5072 . 5.540 99,43 |

| Téng doanh thu Ty dong 1.904 1.642 86.20
2 | Trong do: Doanh thu van tai Ty dﬁn_g 1.672 1.437 85.91 -
Trong do: Tau Cong 1y | Ty dong 1.289 f.éé’j 99,48 |
3 | Loi nhuan trudce thué Ty déng 51 76 14902 |

Pé hoan thanh dugc ké hoach & trén, HDQT sé chi dao Ban diéu hanh
trién khai mot sd giai phap chinh sau:

- Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc tap trung nguén luc dé tuen khai thuc
hién Dé an tai co céu Cong ty, trong dé tap trung vao viéc téi co cau no voi cac
du an vay mua tai cdc ngén hang thuong mai.

- T4i co cu doi tau theo hudng thanh ly cac tau khong hiéu qua, trong tai
nho, khéng con phu hgp véi muc tiéu khai thac cua Céng ty. Tiép tuc thuc hién

viée thué thém tau ngoai dé tang nang luc van chuyén, tang san luong, doanh
thu va hi¢u qua.

- Tiép tuc ra soat, thyc hién téi co cAu t6 chire nhim tinh gon bo may to

Chu*c va nhan sy, nang cao nang suat lao dong, chét luong, hiéu qua cong viée va
tiét giam chi phi.

- Lua chon mot s6 tau co tinh trang k¥ thudt va cdc diéu kién phu hop,
nang cap va duy tri tinh tr ang ky thuat tot dé san sang dua vao khai théc tai thi
truong mdi, ¢6 hiéu qua nhu Bic My, Nhat Ban, Han Quéc, Chau Au... Boi tau
Container phan déu cho thué khoang (Slot) chiém ty trong t6i thiéu 30% so voi
tong: san lugng. Pong thoi, ting cuong khai théc cac loai hang nhe dé su dung
toi-da dung tich tau nham tang doanh thu va hiéu qua.

- Tiép tuc ting cudng cong tac quan ly, déc biét la quan ly nhién liéu, phuy
tlng, vat tu dé giam tiéu thu, chéng that thoat.

- Tiép tuc ra soét, diéu chinh cac noi quy, quy dinh, quy ché ctia Cong ty
dé phi hop véi céc quy dinh mai.

- Tang cudng tim kiém, boi dudng, dao tao ngudn nhan luc cho ca khdi
thuyén vién va van phong.



Trén day la Béo cdo hoat dong cu
dinh huéng hoat dong nam 2019,

‘Thay mat Hoi dong quan tri toi xin chan
s€ cua cdc qui vi ¢b dong va mong mudn dug

a Hoi dong quan trf trong nam 2018 va

thanh cam on sy déng hanh, chia

¢ cdc ¢6 dong tiép tuc dong goép
nhiéu y kién xdy dung nhim dua Céng ty ¢6 phan Van tai bidn V i¢t Nam nhanh
chong vuot qua khé khin va hudng t&i mét tuong lai phat trién bén virn g

Kinh chuce céc cé dong sic khoe va hanh phuc.

Tran trong cam on./.
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Noi nhdn: ;l/

TM. HOI PONG QUAN TR]
- Nhu'trén: CHU TICH
- BKS Céng ty: '
- Luu: VT, HBQT.
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