CONG TY CP VAN TAI BIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Péc l1ap — Tw do - Hanh phiic
sé: 521 /BC-BKS Hdi Phong, ngay 4 ¢ théng 6 ndm 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Cong ty c¢d phan Van tai bién Viét Nam.

- Can cr chirc ndng va nhi€ém vu cua Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Luat
Doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty cb phan Vén tai bién Viét Nam;

- Can ctr B4o cdo tai chinh kiém toan nim 2020 ctia Cong ty TNHH Hing Kiém
toan AASC; tinh hinh hoat dong, bao céo va ho so ctia Cong ty cd phan Vén tai bién
Viét Nam trong nam tai chinh 2020;

T6i xin thay mit Ban Kiém soét ciia Cong ty cd phan Van tai bién Viét Nam béo
cao trudge Pai ho1 cac ndi dung nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat gom 3 thanh vién dugc Dai hoi dong cd ddng bau phi hop voi
quy dinh tai Piéu 18 va Luat Doanh nghiép. Ban Kiém soat da thuc hién cdc nhiém vu
sau:

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh
cia Cong ty thong qua cac bao cao hang ky; Gidm sat hoat dong va viéc tuén thu theo
cac quy dinh cua phap luat va Diéu 18 Cong ty, tudn thi Nghi quyét Dai hoi dong co
dong nam 2020 d6i véi Hoi dong quén tri, Tong giam doc va cac Ngudi quan 1y khac
trong vi¢c quan ly, diéu hanh Céng ty; Kiém tra va giam sat viéc ban hanh cac Nghi
quyét, Quyét dinh cuia Hoi dbng quan tri va Ban Piéu hanh trong cong tac quan ly va
diéu hanh thuc hién nhiém vu;

- Thim dinh bdo céo kiém toan ciia Céng ty Kiém toéan, bdo céo tinh hinh kinh
doanh, b4o céo danh gia coéng tac quan 1y, didu hanh Cong ty nim 2020; Xem xét viéc
tuan thu va chip hanh cic quy dinh vé ddm bdao an toan trong kinh doanh, cic rui ro
tiém an.

- Ban Kiém soat di tham dyu céc cudc hop Hoi dong quan tri va tham gia y kién
vé tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty. D¢ tiét kiém chi phi, cic cudc hop cla
Ban Kiém soat thudong duge két hop véi céc cude hop H6i dong quan tri. Trong nim
2020, do tinh hinh dich bénh Covid 19 dién bién phuc tap, Ban Kiém soét ting cudng
viéc trao ddi thong tin qua cdc phuong tién thong tin lién lac trén nén tang di dong va
may tinh. Ban Kiém soat khong nhén dwgc yéu cu kiém tra bat thudng cia co dong
hay nhém c6 doéng nao.



Céc thanh vién Ban Kiém soét déu hoat dong khong chuyén trach, hudng thu lao
theo Nghi quyét dai hoi déng cb dong ndm 2020 da thong qua. Trong nim 2020, c4c
KSV d4 nhan s6 tién thi lao chi tiét nhu sau:

| - ] | Thulao da

nhan trudc
_Hovaten | Chwcdanh | Giai doan thue (VND)
6 Tuin Nam Truéng ban KS | T1-T12/2020 36.000.000
uyén Thj Minh Thu | Thanh vién BKS | T1-T'12/2020 24.000.000
Vii Thi Toan Thanh vién BKS | T1-T12/2020 24.000.000
geong | I 84.000.000

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1. Vé thue hién ké hoach san xuat kinh doanh
Két qua thuc hién nim 2020:

So sanh TH

2020 véi (%)

TH
2019 | 2020
1.000T | 6.775 | 5372 | 6.675 | 9852 | 124.25
chuyen
[ Trong b, a6 1.000T | 5759 | 4922 | 5372 | 9328 | 109,14
tau Cong ty
San lwong ludn | - Tricu o 150 1 13473 | 21608 | 107.68 | 161.05
chuyén TKM '
T rong do doi Tri¢u
17.959 | 12,173 | 18344 | 102,08 | 150,69
Ton%hioanh Ty ddng | 1.805 | 1282 | 1362 | 7546 | 106.24
Trong do,
doanh thu van | Ty dé 1.511 1.045 83,45 | 120,67
1y ding | 1,228 1028 | 8371 | 107,42

(80 liéu BCTC téng hop nam 2020 da kiém todn)

Tinh dén ngay 31/12/2020, Céng ty s& hitu ddi tau 12 chiéc v&i tong trong tai
405.112 dwt gom 08 tau hang kho, hang roi, 02 tiu diu san pham va 02 tau container,
cung v6i mot sb tau thué dinh han nén sb lvong tau khai thac thuong xuyén khoang
13-14 tau.



Nim 2020 12 nam tiép tuc khé khin cia nganh vén tai bién do nhitng anh hudng
tir dich bénh Covid-19 véi nhiéu thoi diém thi trudng gidm siu, mirc cude van chuyén
rat thap, hang hoa khan 'hié’m, tau khong thé vao cang lam hang hoic thay thuyén vién.
Cong ty cing tip thé nguoi lao dong da quyét tAm 4p dung nhiéu bién phap tich cuc,
chu dong trong hoat dong khai thac di tau, quan ly k§ thuit, nhién liéu, phu tung vt
tu, bd tri didu dong va thay thuyén vién. Bong thoi, tiép tuc quyet liét trién khai thuc
hién Dé 4n tai co cdu theo 03 hudng tai co cdu td chirc, tai co cu ddi tiu va dic biét 1a
tai co clu tai chinh dé 6n dinh san xut kinh doanh, gidm bét thiét hai do dich bénh

gay ra.

Doanh thu: Vosco hoan thanh cic chi ti€u doanh thu dugc giao nim 2020 véi
téng s6 doanh thu va thu nhdp khac thue hién vuot 6,24% so véi ké hoach duoc Dai
hoi déng c6 déng nam 2020 glao (trong d6 doanh thu tir hoat dong vén tai vuot
20,67% so voi ké hoach). Téngldoanh thu ndm 2020 cta Vosco ¢6 xu hudéng gidm
manh do cong ty dang trong giai doan t&i co cau tai chinh, ban bét c4c tai san (chi yéu
tau bién) dé xr 1y no Ngﬁn hang thong qua DATC.

Doanh thu tai chinh ciia Vosco khong ¢é nhiéu bién dong do chu yéu 1a tién lai
giri ngin hang, Cong ty tiép tuc tip trung ngudn tlen dé tra no, va dam phan véi céc
ngin hang dé xir Iy no.

Thu nhap khac: chii yéu tir hoat dong thanh Iy, nhuong ban tau Vinh Hung va tau
Vega Star.

Chi phi: Do anh hudng cia dich bénh, téng chi phi ndm 2020 ciing gidm nhung
ty 16 giam thap hon ty 1& giam cia doanh thu. Cu thé: ,

- Gi4 von hang ban nam 2020 giam bing 84,5% so véi thuc hién nim 2019
nhung cao hon tdc d0 giam ctia doanh thu (giam 83%). Ty suit gi4 vdn trén doanh thu
thuan nam 2019 14 101% nhung ndm 2020 ting 1én 102,6%; loi nhuin gop tur ban hang
va cung cap dich vu nim 2020 4m — 33,7 ty dong. .

- Ch1 phi ban hang va quéan 15? doanh nghiép nim 2020 1a 114,6 ty d6ng, ting
27,9 ty ddng so véi nam 2019 chu yéu do trich lap du phong n¢ phai thu kho doi vao
chi phi QLDN. . o

Chi phi lvong: DPHDCD giao quy luong cia ngu:ol lao dong 1a 118,19 ty dong,
cua nguo1 quan ly la 2,98 ty dong. Thyc hién thue té di chi lurong cua nguoi lao dong
1a 103,85 ty dong va ngudi quan 1y 1a 2,44 ty dong

- Chi phi tai chinh ting do ldi vay ngén hang VDB nim 2019, Vosco duogc
khoanh ng, mién 14i 6 thang dau nim, chiju i vay tir 1/7 dén 31/12.

Loi nhuin: So v6i ké hoach nim 2020 dugc giao, Vosco khong hoan thanh dugc
chi tiéu 1¢i nhuan truéc thué ma 16 dén 187 ty dong. Ngoai yéu td hoat dong khai thac
tau, két qua kinh doanh nim 2020 Vosco con bi &nh huong cua viéc chua hoan tat viéc
xtr ly ng voi VCB va thanh ly thu Pai Nam (chuyén sang thuc hién vao niam 202 1).

Cong ty ¢4 mua bao hiém day du vdi gia tri phi hop cho cic tai san cd dinh theo

dang quy dinh.



Cian cit Nghi quyét ciia Pai hoi déng cb d6ng, Cong ty da ky hop dong thué Cong
ty TNHH Hang Kiém toan AASC kiém toian BCTC nim 2020. Kiém toan vién doc lap
cling di dua ra y kién va Ban Kiém so4t ciing thong nhét véi y kién:

“Bdo cdo tdi chinh tong hop dd phdn dnh trung thuc va hop ly, trén khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai ngay 31/12/2020, ciing nhw két qud hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic ciing ngay,
phu hop voi cdc Chudén muc ké todn Viét Nam, Ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam
va cdc quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc Idp va trinh bay Bdo cdo tdi chinh”.

Kién nghi, dé xuit: Coéng ty TNHH Hang Kiém toan AASC hru y vé thuyét
minh s6 34 vé kha ndng hoat dong lién tuc tai bao cao tai chinh do no ngén han 16n
hon tai san ngin han 82,62 ty déng, sb 16 liy ké (921,2 ty ddng), sb du no vay va ng
thué tai chinh ngan han 470,59 ty déng. Vosco can tich cuc tai co cdu lai cic khoan
vay nay thong qua céac bién phép ti co ciu tai chinh. '

2. Cong tac quin Iy va dau tu tai san c¢6 dinh & xay dung co ban, quin 1y va
dau tw tai chinh

- T4i co cau ddi tau: Nam 2020 di dugc PHPCD phé duyét ké hoach thanh ly

tai san gém tau hang khé Vega Star, trong tai 22.035 DWT d6ng nim 1994 va tau dau
san pham Pai Nam trong tai 47.102 DWT d6ng nim 2000.

Trong nam, Cong ty dd ban va ban giao tau Vega Star ngay 10/9/2020. Thuc
hién ké hoach chuyén tiép tir niim 2019, ngay 12/05/2020, COng ty da ban va ban giao
tau Vinh Hung trong tai 6.596 DWT dong nam 2002 tai Viét Nam.

 Cong ty chua thanh ly dugc tau Pai Nam do trong nim tau van 13 tai san thé
chép tai Ngan hang VietcomBank, viéc tii co ciu tai chinh chi duoc hoan thanh vao
ngdy cudi cia nim nén viéc thanh 1y tau s& chuyén sang thyc hién trong nam 2021.
Céng ty da ban va ban giao tau cho ngudi mua ngay 14/5/2021.

- Vosco hién dang dau tu gop von tai 2 doanh nghiép gdm Cong ty TNHH MTV
Pai ly tau bién va Logistics Vosco (VOSAL — giir 100% vén diéu I€; thang 12/2020 di
thoai vén xudng con nim giit 36% vdn diéu 18) va Cong ty cb phin TM&DV VOSCO
(VTSC — giit 46,45% von diéu 18); tham gia dau tu tai chinh v4i Cong ty CP SSV (giit
40% von diéu 18). Cac doanh nghiép nay vé co ban déu c¢6 13i nhung khong cao.

Vosco cdn nam giit 8,75 triéu cd phiéu Ngan hang Hang hai Viét Nam (MSB)
vGi gid tri sO sach 73,65 ty dong. Ngay 23/12/2020, sau khi cd phiéu MSB dugc niém
yét trén san giao dich chirng khoan, Cong ty d3 trién khai céc tht tuc dé trinh ban sd cb
phiéu nay va hién nay dang thuc hién ban.

- Do khé khin vé von nén Cong ty khong thuc hién cong tic diu tu trong nim
2020 ma tap trung cho xur ly n¢g qua DATC. Thuc hién Nghi quyét 107 cta Chinh phu,
sau nhiéu nd luc dm phéan, Cong ty d3 hoan thanh viéc tai co ciu no tai ngan hang
VCB vio cubi thang 12/2020.



- T4i co cau to chirc, d3 gidm sd lrong ngudi lao dong vin phong xudng con 158
ngudi, dat ti€n do trong Dé 4n tai co ciu.
3. Danh gia tinh hinh tai chinh:
3.1. Vé kha niing thanh toan:

Chi tiéu D\?;n l Nam l Nim
| 2019 2020
tinh
Cac chi tieu thanh khoan | +
1. Kha nang thanh toan hlen th01 | Lan 0.05
2. Kha nang thanh todn no ngan han Lan 0.70 | 0.91
3. Kha ning thanh todn nhanh Lan .0 11 | ~-0.07
4. Kha nang thanh toan tong quat Lan | 1.29 1.22
5. Kha nang thanh toan ng dai han | Lan 0.00_‘__
6. Kha nang thanh toan no dai handén | 5 o
| han Lan | 0.62 0.52
7 Kha nang thanh toan 141 vay Lan - 29.21
o
3. ‘Tai san dai han trén tén tbng no dai han va Lin | 118 1 04
von CSH | | B - s .
3.2. Vé cac chi tiéu hoat ddng
Chi ticu Dgn T Nam | Nam
2019 2020

CAac chi tieu hoat dong

l 1. Vong quay n¢ phai thtT- | Vong I 7.86 I 6 92

| 2. Ky thu tién binh‘quén , Ngay 45 78 52 00
3. Ky thanh toan tién binh quan Ngay | 53 11 | 72.40

3.3. Vé kha ning tu tii trg von

I ~ Chi tieu
I Cic chi tiéu tai tro von

1. VOn chu s& hitu trén tong ngudn von

\ 4. Vong quay cua tai san | ' Vong 0.46 0.43

2. Von chu s¢& hitu trén tai san dai han

3. Von chu s& hitu trén tat san co dinh




Nam 2020, hoat dong kinh doanh cia Vosco kém hiéu qua hon so v&i nim
2019 chu yéu do anh hudng ning né cua dich bénh Covid 19. Céac chi tidu hoat dong
vé vong quay no phai thu va vong quay tai san gidm; twong tmg ky thu tién va ky
thanh toan tién binh quan ting.

Cac chi ti€u v€ kha ning thanh toan d€u gidm, ngodi nguyén nhin do kinh
doanh kho khan, dong ti€n ciia Vosco gidm do phai trd cho khoan tii co ciu ng qua
DATC. Sau khi tai co cau ng, khoan ng phai trd gidm nén céc chi tiéu Vén chu sé hiru

trén tong tai san/ tong ngudn von ting so vdi cac nim trudc.

Kién nghi, d& xult: Vosco di trich lap du phong ng phai thu khé doi tai thoi
diém 31/12/2020 hon 27 ty dong. Gi4 gbc ciia Khoan ng xiu khé c6 kha nang thu hoi
1én dén 78,1 ty dong ty ddng.

Vosco phat sinh mot s6 khoan ng phai thu khé doi véi cong ty DIC, Metro..
din dén phai trich 14p rui ro du phong phai thu kh6 doi mic du hop dong cho no ky
han dai. Cu thé:

Céng ng DIC : 124.986.486.930 dong ( No qué han : 73.450.826.662 ddng) da
du phong 33.122.118.251 déng

Cong ng cia METRO L.t.d : 25.879.040.208 ddng

Vosco can tip trung thu hdi ng va thuc hién céc bién phap phap 1y dé thu hoi
ng; Luu y ngoai viéc tiép tuc doi no lién tuc, can thu thip du ho so, ddi chiéu cong no
dam béo cac diéu kién theo quy dinh.

III. KET QUA GIAM SAT POI VOI HQI PONG QUAN TRI, BAN PIEU
HANH CONG TY _

Qua cdng tac kiém tra, gidm s4t Ban Kiém so4t nhén thay:

Cong tac diéu hanh san xuit kinh doanh cta Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh
Cong ty trong ndm 2020 tudn thi Luat Doanh nghiép, Piéu 1& hoat dong, Nghi quyét
cua PHDCD/HDQT, cac quy dinh phap luét c6 lién quan.

Hoi dong quén trj dé tién hanh hop dinh ky d& trién khai Nghi quyét ctia Pai hoi
dong c6 doéng, cac thanh vién HDQT tham du cudc hop day du theo quy dinh.

Ho6i déng quan tri d& ban hanh 24 Nghi quyét, Quyét dinhjli‘én quan dén céc van
dé: hoat ddng cta cong ty, thuc hién va cic bién phap thuc hién ké hoach kinh doanh:
sap x¢ép lai bd may td chirc cia cdng ty nhim dam bao tinh gon va phuc vu san xuat
kinh doanh, hoan thién cac quy trinh, quy ché quan tri doanh nghiép.

Hoi dong quan trj thudng xuyén chi dao, giam st Tong giam d6c va Ban Didu
hanh trong viéc thuc hién Nghij quyét, quyét dinh cta Dai hoi dong cd déng va HPQT.

Tong gidm dbc va Ban Piéu hanh da cha dong va nd luc thue hién cac chi tiéu
K¢ hoach san xuit kinh doanh cta Pai hoi ddng c6 dong giao; chu dOng trong cong tac

6



tai cau trac bd mdy nhén sy va quén ly doanh nghiép; cha dong trong cOng tic tai co
cau n¢ nhung tieén do tai co ciu chua dat k& hoach dé ra.

Kién nghi, dé xuat:

Pé nghi Hoi déng quan tri cong ty chi dao khan truwong: nhanh chong hoan
thanh tai co cau no theo chi dao cta Chinh phu tai NQ 107/NQ-CP va cung véi Tong
cong ty Hang hai Viét Nam bao céo cap c6 tham quyén dé tai co ciu triét dé cac khoan
vay tai Ngan hang Phat trién Viét Nam d6i véi cac du 4n dong mdéi tau trong nudc.

Pé nghi Ho6i ddng quan tri cong ty chi dao khan truong 1am viéc v6i cic bén
lién quan dé giai quyét dit diém du ng con tén dong lién quan té1 viéc sira chira tau
Vinashin Atlantic theo Bién ban thda thuin 03 bén va khoan tién 14i phéat sinh do chim

ndp ti€n ¢d phan hoa.

Tir ngay 01/01/2021, nhiéu vin ban phap luit mdi ¢6 hi€u luc nhu Luét Doanh
nghiép 2020, Lu4t Chirng khoan 2019, Luat Dau tu 2020, Luat Lao ddng 2019... Vi
vay, dé nghi1 HOi df’ing quan tri cong ty tiép tuc chi dao ban diéu hanh ra soat, diéu
chinh, bd sung cac quy dinh, quy ché néi bd phu hop véi su thay ddi cia phap lujt;
ting cudng hé thong kiém soat ndi bd va cOng tac quan tri ruii ro.

Pé nghi Ban Piéu hanh tiép tuc thyc hién triét dé tiét gidm chi phi trong quan
tri, diéu hanh va san xuit kinh doanh. Ra so4t, stra doi, bd sung cac Quy ché, Quy dinh
dé nang cao hiéu qua quan ly trinh Hoi dong quan tri xem xét theo thdm quyén.

IV. BAO CAO PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN
KIEM SOAT VOT HQI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC

Ban Kiém soat xem xét két qua va thim dinh Béo cdo tai chinh, Bio cdo két qua
hoat d0ng san xuat kinh doanh, Bdo c4o kiém toan cia Cong ty Kiém toan AASC;
xem xét y kién phan hdi cua Ban ldnh dao Cong ty trude khi trinh Hoi dong quan trj va
Pai hoi déng co dong. Ban Kiém so4t cling da thuc hién gidm sat d6i véi hoat dong
quan ly, diéu hanh, tinh hinh quan ly va st dung von, kha nang thanh toan, cong tic
kiém tra, ki€m soat ni bg, tinh hinh ghi chép sb sach ké toan va l4p bdo cdo tai chinh
hang quy. _ . _ ,

Ban Kiém so4t d3 phdi hop chit ché véi Hoi dong quan tri, Téng Gidm dbc trong
vigc thue hién chitc ndng nhiém vu duoc giao. Hoi déng quan tr1 va Téng Giam doc da
tao diéu kién thudn loi dé Ban Kiém soat thye hi€n nhi€m vy. Cung cép déy du cac
thong tin va tai liéu lién quan dén hoat ddng cua Tong cong ty. Ban Kiém soat dugc
moi1 tham du déy du cac cudc hop cua Hoi déng quan tr; cua Cong ty va cac cudc hop
can thiét khac. '

Hau hét cac v kién dong gop ctia Ban Kiém soat ddi v&i hoat dong ctia Hoi dong
quan tri, Téng giam d6c va Ban Diéu hanh ddu duoc ghi nhan va diéu chinh kip thoi.



V. KE HOACH CONG TAC NAM 2021

Thyuc hién ding quyén han va trach nhiém ctia Ban Kiém soat theo qui dinh tai
Piéu 1é Céng ty va quy dinh cta phép luit trong d6 tap trung kiém tra, giam sat cac
cong viéc chil yéu sau:

- Tham dinh bdo cdo tai chinh, tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh hang
quy, 6 thang va ca nim 2021. '

- Kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi déng ¢ déng thueong ni€n nim
2021 dé ra.

- Danh gia h€u qua hoat dong va kha nang thanh toan ng, tinh hinh quan 1y, bao
toan va phéat trién von chu s& hitu; Phéi hop v61 cac co quan chirc ning ctia Nha nudec,
cac doan kiém tra, kiém toan trong viéc kiém tra, giam sat cong tac quan ly, hoat déng
san xuat kinh doanh tai don vi, gidm sat viéc thuc hién cac kién nghi tai Bién ban cac
doan kiém tra, kiém toan.

- Tiép tuc thuc hién nhiém vy kiém tra gidm sat cac hoat dong diéu hanh, quan ly
kinh doanh, cbong tac dau tu theo churc nang, nhi€ém vu quy dinh cta Luit Doanh
nghiép va Diéu 1é cia Cong ty;

- Gidm sat viéc chap hanh cc quy dinh cla Phap luit, Biéu & t6 chirc hoat dong,
tinh hinh thyc hién cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh cia Dai hoi dong ¢b dong va
Hoi dong quan tri Cong ty, tinh hinh thuc hién céc Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi cua
co quan quan 1y cap trén;

- Thuce hién céac cong viéc khac cuia Ban Kiém soét theo yéu cau cia DHPCD.

Tran trong bao cao!

Noi nhin: M. BAN KIEM SOAT
. PHDCP: Q‘yﬂ"-‘”ﬁ‘ G BAN
. HDPOT, Ban DH: Y/ CONG I '

- Luu: VT, Ban KS, CORNAN Y M /

— PO Tuan Nam




