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CONG BO THONG TIN
Kinh gui:

- Uy ban Chirng khoan Nha nudc;
- S& Giao dich Chimg khoan Thanh phé H6 Chi Minh.

- Tén td chirc: Cong ty ¢b phin Vin tai bién Viét Nam

- Ma chitng khoan: VOS

- Pia chi tru s& chinh: s6 215, Lach Tray, P. Pang Giang, Q. Ngb Quyén, TP. Hai
Phong

- Dién thoai: 0225 3731 033

- Fax: 02253731 952

- Nguoi thuc hién cong bd théng tin: Ong Vit Truong Tho

- Chirc vu: Truong phong K¢é hoach Tdng hop

Noi dung cong bd thong tin

Cong ty Co phin Vén tai bidn Viét Nam xin cong bd thong tin vé viée td chic Dai
hoi déng cb dong thudng nién nam 2023 va tai l1eu Pai héi nhu sau:

1. Pia diém: Hoi truong 16n — Cong ty cb phan Van tai bién Viét Nam; S6 215 -
Lach Tray - Hai Phong

2. Thoi gian: 1/2 ngay, tir 8h30 thir Tu, ngay 26/4/2023

3. Cac tai liéu Pai hoi dugce giri kém theo ban Cong bd thong tin nay.

Thoéng tin nay da dugc cong bd trén trang thong tin dién tr clia cong ty vao ngay
05/4/2022 (www.vosco.vn), chuyén muc Quan hé cb déng/Tin tirc cb dong

Chung toi xin cam két cac thong tin cong bd trén day la ding sy that va hoan toan
chiu trach nhiém truée phép luét vé ndi dung céc thong tin da cong bb.
Tran trong./.
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM
S6 215 Lach Tray, P.Ding Giang, Q. Ngé Quyén, TP.Hai Phong
Tel: 0225.3731033/3731090
E-mail: pid@vosco.vn; Website: www.vosco.vn

THU MOI
Dv Pai hgi dong b déng thwong nién nam 2023

H6i dong quén tri Céng ty ¢ phan Van tai bién Viét Nam (M3 ching khoén:
VOS) trén trong théng béo va kinh moi tat ca Quy cb ddng c6 tén trong danh sach s&
hitu ¢6 phin cia Céng ty chét ngay 10/3/2023 dén tham dy Dai hoi déng cb dong
thuong nién nam 2023.

1. Pia diém: Hbi trudng 16n — Cong ty cb phin Van tai bién Viét Nam; S6 215 - Lach
Tray - Hai Phong

2. Thoi gian: 1/2 ngay, tir 8h30 thir tw, ngay 26/4/2023
3. Noi dung lam viéc chinh:

- Béo cdo két qua SXKD nam 2022, nhiém ky 2018 — 2023; K& hoach SXKD nam 2023
va nhiém ky 2023 - 2028;

- Théng qua Béo céo tai chinh di kiém toan nim 2022; Phwong 4n phan phdi lgi nhuin
nam 2022;

- Bdo cdo hoat dong ndm 2022, nhi¢m ky 2018 - 2023 ctia HDQT va BKS;
- Thu lao HDQT va BKS nim 2022 va ké hoach nam 2023;

- T& trinh lwa chon céng ty kiém toan nim 2023;

- Bau HPQT va BKS nhiém ky 2023 — 2028;

- Stra d6i Piéu 1&, Quy ché hoat dong cia HDQT, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty;

- Mt s6 ngi dung khac thude thim quyén ciia DHDCD.

Tran trong kinh moi./.
Hai Phong, ngay 23 thang 3 nam 2023

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

| Ghi chiu:
' 1) Pé nghi Quy cb déng du hop mang theo bén go
CMND/CCCD/hd chleu va Gidy ty quyén (néu 12 ngu
| nhén Gy quyen) Néu can thém théng tin xin vui long lié
' hé Phong Ké hoach Tong hop - Cong ty co phan Van r ;

Phong; f)zen rhoaf 0225.3731033
2) Tai lléu lién quan dén Dai héi dugc dang tai tai muc
Quan hé ¢b doéng trén website Cong ty: www.vosco.vn

Nguyén Quang Minh
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S& hm.l . ¢d phan ciia Cong ty cb phin Van tai bién Viét Nam tai thoi
diém chot danh sach cbd dong vao ngay 10/3/2023.
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Dugc tham du va biéu quyét tat ca nhitng van dé c6 lién quan tai Dai hoi ddng cb dong
thuong nién nim 2023 clia Cong ty ¢d phan Vén tai bién Viét Nam.

Néu Quy co dong khong tham du dugc Dai hoi va chua cé ngudi 1y quyén, Quy cé
dong c6 thé uy quyén cho mot trong cdc thanh vién Hoi dong quan tri Cong 1y nhu sau:

Stt Ho va tén Chirc danh S6 Cin cuée Ngay cap Noi cip
" Cuc
Nguyé Minh CT.HbQT 031073016203 | 28/6/2021 £
i Q CSQLHCVTTXH
n : PCT.HPOT, Cuc
Cao Minh Tua ; . | 03106301 8/6/2 :
i Téng gism dbc SOL780Z | O8e20ML | o frov o
Trén trong cam on./.
........................ ngay ........ thang .......... nam 2023
NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN

Ghi chu:
- Gidy uy quyen phai kém theo ban sao CMND/Cén cudc/H) chiéu (doi véi cd nhdn) hodic
déng déu (d6i vdi té chirc)



CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN

DU THAO

VIET NAM
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UONG TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
. gian td chire: Tir 08 gid 00 ngay 26 thang 4 nim 2023

N¢i dung

M 8h30

- Pén tiép dai biéu va ¢ dong
- Phat tai liéu hop

-Dal hoi bit dau lam viée

aho - Shio Chao cd, tuyén bd ly do, gidi thi¢u dai biéu
8h35 - 8h40 Bio cdo két qua tham tra tw cich cd déng
8h40 - 8h45 Béu Doan chu tich, Ban Thu ky
8h45 - 8h500 | Thong qua Chuong trinh va Quy ché 1am viée
- Khai mac Pai hoi
8h50-9h05 | _ B cso hoat déng QT nam 2022, nhiém ky 2018 - 2023
- Béo céo két qué kinh doanh ndm 2022, nhi¢m ky 2018 — 2023; Béo céo tai
9h05 - 9h45 chinh da duoc kiém toan nam 2022; K& hoach nidm 2023 va nhiém ky 2023 -
2028
‘ Dai hoi biu HDQT va BKS
Ohd5 - 10020 |- Doc don dé cir theo nhém bau HPQT va BKS

- D& xuit thanh l3p Ban Bau cir
- Ban Bau cir tién hanh bau HDQT va BKS

10h20 - 10h35

- T& trinh phén phédi loi nhuén nim 2022

- Bdo cdo mirc thi lao ctia cdc thanh vién HPQT va BKS niam 2022, du kién
nam 2023

- Td trinh sira doi, bd sung Diéu 18, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty va Quy
ché hoat déng HDQT

10h35 - 10h50

- Béo céo ciia Ban Kiém soat nam 2022
- T¢ trinh lya chon cong ty kiém todn déc 14p cho néim tai chinh 2023

10h50 - 11h20

Pai héi thao luan

11h20 - 11h30

Biéu quyét thong qua céc ndi dung tai PHDCD:

- BC hoat déng HPQT nam 2022, nhiém ky 2018 - 2023

- BC két qua hoat déng SXKD nam 2022, nhiém ky 2018 — 2023; KH 2023 va
nhiém ky 2023 - 2028

- BCTC ndm 2022 d4 dwoc kiém todn va phan phdi loi nhudn nim 2022

- Quy thu lao HDQT, BKS nam 2022 va du kién 2023

- Stra @61, bd sung Didu 1¢, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat
dong HDQT

- BC ctia BKS nam 2022, nhiém ky 2018 - 2023

- T& trinh Iya chon don vi kiém toan nim 2023

11h30 - 11h40

Cong b6 két qua kiém phiéu

11h40 - 11h50

Thoéng qua nghi quyét va bién ban cta Dai hoi

Tczmg két, bé mac Dai hoi

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM




CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM Poc 1ap — Ty do — Hanh phic

sé:454/Bc-vosco Héi Phong, ngay(Pthdng 4 ném 2023

DU THAO BAO CAO
Két qua nam 2022 va nhiém ky III (2018 - 2023);

K& hoach nim 2023 va nhiém ky IV (2023- 2028)

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong Cong ty ¢ phan Vin tai bién Viét Nam

Cin ct Diéu 1& Céng ty ¢b phan Van tai bién Viét Nam;
Czn cir Nghi quyét Dai hoi dong cb dbng thuong nién cac ndm cua nhiém
ky 2018 - 2023 Cong ty ¢6 phan Van tai bién Viét Nam;
_ Can ot cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan trj Céng ty co
phan Van tai bién Viét Nam trong nhiém ky 2018 - 2023;
Can ctt tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty va du béo thi truong,

Hoi ddng quan tri Céng ty ¢ phan Van tai bién Viét Nam trinh Pai hoi
ddng cb déng béo céo két qua san xuét kinh doanh nim 2022, nhiém ky 2018 —
2023, k& hoach nim 2023 va nhiém ky 2023 - 2028 ctia Cong ty nhu sau:

Phén I
Két qua san xuit kinh doanh niam 2022

1. Panh gia chung trong nam 2022

1.1. Nhitng tac dong chinh t&i hoat dong ciia Cong ty nam 2022

Nim 2022, tinh hinh kinh té, chinh tri thé gi6i ¢6 nhiéu bién dong kho
ludng, anh hudng tiéu cuc dén phét trién kinh té - xa hoi ctia hau hét cac qudc
gia. Cudc tén cong quan su cua Nga vao Ukraine chua c6 hoi két va nhitng bién
phép trimg phat ctng ran cua My va phucmg T4y d6i véi Nga da khién kinh té
thé gidi bi anh hu’(mg nang né. Tur ntra cudi ndm 2022, thuong mai hang hoéa
toan cau suy giam, gia ca va lam phat tang va the giéi dang phai déi mat véi
nguy co vé mét cudc suy thoai kinh té trén toan cau.

Trong bdi canh @6, khi dich bénh dugc kidm soat tuong dcn tot kinh té
nudc ta tiép tuc da phuc hdi, phat trién &n twong. Céc t6 chirc quéc té déu danh
gi4 tich cyuc vé tinh hinh kinh té - xa hoi ctia Viét Nam va du bio lac quan veé toc
do tang trudng kinh té nudc ta trong nam 2022 va 2023 thuéc nhém cao & Pong
Nam A.



1.2. Tinh hinh thj treomg vén tai bién

Tai thoi diém 31/12/2022, Vosco s& hitu dbi tau 11 chiée véi téng trong
tai 358.010 dwt gém 08 tau hang kho, hang rdi, 01 tau diu san phdm va 02 tau
container. Ngoai ra, tir cudi nam 2021, Coéng ty thué 02 tau dau san phéim 13 Pai
An va Dai Ph, trong tai 50.500 dwt/chiéc dé khai thac va quan 1y theo hinh
thitc thué tau trdn trong 03 ndm. Nhu vy, tong trong tai d6i tdu ma Vosco dang
quan ly va khai thac 1a khoang 460.000 dwt.

Thi trudng véan tai ndm 2022 ¢6 nhiéu dién bién phirc tap, kho luong va dao
dong véi bién do 16n. Cong ty d& bam sat, chi déng danh gia thi truong, ndm bét
tinh hinh chinh tr, kinh té - xa héi dé dua ra nhitng quyét dinh kip thoi, hop 1y,
tan dung tot cac co hdi clia thi truomg; duy tri tét quan hé véi khach hang; nd luc
tim kiém cac hop dong gbi chuyén véi thoi gian chay ballast ngén. Nhin chung
ca nam, ddi tau Cong ty hoat déng bn dinh va hiéu qua.

Thi trudmg tau hang kh6 vao déu nim & mirc khé tét, khéi séc va én dinh do
nhu cau cta nén kinh té vin ting truéng ddu va dich Covid-19 din duoc kiém
soat. Tuy nhién, tinh hinh kinh té kho khin ciia Trung Qudc trong quy 2 khi thuc
hién cac bién phap kiém soét nghiém ngit d{é dap tng chinh séch "zero Covid",
su sut giam nhu cau nhép céc nguyén lidu dau vio cho nganh cdng nghi€p nang
nhu than, khoang san, quing ctia qubc gia nay voi nhiing tidc dong tiéu cuc tir
cudc xung dot Nga - Ukraina kéo dai 14 nhitng nguyén nhan chinh dan dén su sut
gidm manh mé cua thi trudng tir thang 8 cho dén hét nim.

Thi trudng dau san pham khéi diu nam vo cung am dam nhung tir thdng 4
dé ghi nhin dau hiéu cai thién tich cyc. Thj trudng duoc duy tri & mirc kha tét
cho dén cudi nam du c6 dan xen mot vai giai doan suy giam ngén han vao thang
9 va dau quy 4.

Thi trudng vén tai container ndi dia ndm 2022 ciing ¢6 rat nhidu bién dong,
bat thuong. Day cling la ndm Cong ty khdng dimg tau trén tuyén ndi dia trong
dip nghi Tét Nguyén dan. Trong 6 thdng dAu nam, dic biét 1a quy 1, nhu ciu van
chuyén & mirc cao trén ca 2 chiéu HCM, HP va gia cudc cling dugc giir ¢ muc
cao. Tuy nhién, sang Quy 3, san luong hang bt déu giam, o6 nhidu thoi diém
san luong trén ca hai chiéu déu réat yéu khién cho céc lines phai giam cudc d¢é
thu hit hang. Thém vao d6, viéc nhiéu chii tau dua céc tau hét thoi han cho thué
TC bén ngoai vé khai théc ndi dia cang 1am sy canh tranh thém khéc 1iét va thi
truong tiép tuc lao dbc trong quy 4 mic du theo thong 1é thi ddy 13 mua cao
diém.

2. Két qua hoat dong SXKD trong nim 2022

Trong nam 2022, Cong ty d4 rat nd lyuc tin dung céc co hdi cia thi trudng,
dua ra céc giai phap ting doanh thu, kiém soat chi phi, thyc hién déng bo cac
giai phap nén két qua kinh doanh d c6 sy ting trudng tét. Cong ty di hoan
thanh vugt mirc cdc chi tiéu ké hoach dugc giao ndm 2022, dic biét chi tiéu loi
nhudn trude thué da dat mic cao ky luc la 605,6 tj ddng, bing 155,00% ké
hoach ndm. Céng ty ciing da khic phuc hét khoan 13 lu§ ké tir giai doan trude,
loi nhudn sau thué chua phan phéi dén 31/12/2022 1a 98 ty déng. Vén chi s&
hitu d& vuot vén diéu 18, dat 1.528 ty dong.



MGt sé chi tiéu co ban trong két qua kinh doanh (hop nhat) nim 2022 cla
Cong ty nhu sau:

- : Niam | Kéhoach | TH nim | So sdnh TH 2022
e Bouvi | g 2022 2022 véi (%)
: TH KH
(1) 2 (3) 4) 3) © 2021 | 2022
Sanluongvén | 4 4007 | 5924 | 6150 6591 | 11126 | 107,17
3 chuyén |
Trongdo, doi | ;ogor | 5541 | 4950 5087 | 93,61 | 104,79
tau Céng ty
Téng doanh thu | Ty ddng | 1.733 1.570 2.564 | 147,95 | 163,31
2 | Trongdd,doanh | 7o ga [ 1397 | 1450 2384 | 170,65 | 16441
thu vén tai
Déi teu Congty | Tydong | 1.314 1.228 1.670 127,09 | 135,99
3 | LNtruécthué | Ty ddng | 537,9 390,7 605,6 | 112,58 |155,00

Vé don gia va quy lwong
DPHDCD thudng nién nam 2022 da phé duyét qufy luvong ndm 2022 cla
ngudi lao dong 1a 191,94 ty déng va clia ngudi quan 1y 12 6,384 ty dong.

Can cir két qua kinh doanh nam 2022, Cong ty da chi luvong cho nguoi lao
dong 1a 174,865 ty dong va nguoi quan 1y 12 4,588 ty ddng.

3. V& hoat dong dau tu

Trong nam 2022, Cong ty khong thuc hién du an dau tu hodc thanh 1y tau
nao.

Céng ty da tim hiéu, nghién ciru céc phuong an thué tau va dau tu tau dé
ting tin trong tai, ning cao ning luc van chuyén cho ddi tau. Tuy nhién do thi
truong nam 2022 c6 nhiéu thoi diém & mic cao nén Cong ty chua thyuc hién
. duoc viée thué tau trn céc tau kho va thué thém tau dau san pham. Thi trudng
tau container ciing co nhiu bién d6ng manh nén cin nghién ctru thém dé quyét
dinh thoi diém dAu tur va size tau.

4. Két qua tai co ciu
V& t4i co cAu tai chinh, trong nim 2022, Cong ty da hoan tht viéc tai co

cau v6i Ngan hang VCB, ghi nhén khoan 1ai khoang 72 ty d6ng. Nhu véy, Cong
ty dd hoan thanh viéc tai co céu toan bd véi céc ngén hang thwong mai.

Tiép tuc thye hién tai co céu t6 chirc, Cong ty da giai thé va sép nhéap
thém mot sb phong, hién nay con 13 don vi, giam mot nira s6 don vi truc thudc
so véi trudc tai co cdu. Cong ty dang lam thu tuc dé gii thé chi nhanh Can Tho,
dén nay di co ban xong thu tuc véi co quan thué.



5. Vé quan tri doanh nghiép va chuyén ddi sé

Cong ty da xay dung, kién toan cac Hoi déng, Ban chi dao hd trg cong tic
d6i méi, phat trién doanh nghiép nhu: Thanh lap Ban Chi dao d6i méi hé théng
quan tri va bd may td chire theo huéng 14y khach hang lam trung tdm; ban hanh
Bo tiéu chuan “Lay khéch hang 1am trung tm”; thanh I3p Hoi dong ddi méi,
sang tao, T Cong tac Kaizen...

Tich cuc dp dung cac giai phap dé ning cao chét luong quan tri doanh
nghiép nhu: chuyén déi s8, két hop ép dung va tu phat trién nhiéu phan mém dé
quan ly cdng viéc, ning cao ning sudt va hiéu qué lao dong, ddi méi hé théng
quan tri va bd may t chirc theo dinh huéng 14y khach hang lam trung tdm, hoc
tdp va nghién ctru 4p dung céc cdng cu Kaizen. Ung dung Vin phong dién tir
(Base) dugc hoan thién va dua vao sir dung.

6. Bdo cdo tai chinh hgp nhat nim 2022 (da dwge kidm toin)

Cén cir Béo céo tai chinh ctia Céng ty da duoc Céng ty TNHH Hang kiém
todn AASC thuc hign kiém toan, Ban Diéu hanh xin bio céo Hoi ddng quan tri
phé duyét va thong qua “Béo cdo tai chinh hop nhit nim 2022” véi mot sb chi
tiéu chinh nhu sau:

MOQT SO CHI TIEU CHINH NAM 2022

STT Chi tiéu Gia tri (ty dong)
1 Tong tai san 2.678
2 Vén didu l¢ 1.400
3 Vén chi s& hitu 1.528
4 Téng doanh thu 2.564
5 Loi nhuan truée thué 605,59
6 Loi nhuan sau thué 487,94
Phén II

Két qui sin xuit kinh doanh
nhiém ky III (2018 - 2023)

1. Pinh gia chung vé thi truong

Giai doan 2018 — 2023 14 thdi gian ma tinh hinh kinh té, chinh tri, x4 héi
trén thé gidi va trong nuéc cé nhidu bidn dong phirc tap dén dén nhiéu thay déi
chua timg ¢6 trong doi séng kinh té, xa hoi cling nhu giao thuong, vin chuyén.
Cude chién vé gid dau, quan hé cing thing v& ngoai giao, kinh té, quan su gitra
cac nudc 1én va xung dot tai nhitng diém néng cia thé gidi; Chu nghia khiing
b, nan cudp bién, thién tai... va dic biét I3 su bung phat va dién bién phtc tap,
kéo dai cta dich bénh Covid-19 trén pham vi toan thé gidi dd anh hudéng nghiém



trong dén kinh té thé gidi ndi chung va nganh vén tai bién néi riéng. Cude tAn
cong quén sy cua Nga vao Ukraine chua c6 hoi két va nhitng bién phép trimg
phat cimg rdn cla My va phu'crng Tay ddi v6i Nga da khién kinh té thé gioi bi
anh hudéng ning né. T nira cubi ndm 2022, thuong mai hang hoa toan céu suy
glam gid ca va lam phat tang va the giéi dang phai d6i mit véi nguy co vé mdt
cudc suy thodi kinh té trén toan cau.

Biéu db chi s6 BDI giai doan tir 2018 - 2023
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- Thi trueong tau hang kho va tau container khaoi sdc trong nim 2021 va dat
duge mic ting trudng cao vao dau nam 2022. Thi truong tau dau san phdm sau
khi stit giam manh trong nam 2021 va dau nam 2022 d3 c6 su tdng trudng tur dau
quy 2/2022. Cong ty d4 tin dung dugc nhitng dién bién tdt clia thi trudong dé
khai thac hiéu qua cac nhom tau.

- Cong ty nhan duoc su quan tdm, hd tro vé mit co ché, chinh sach cia
Chinh phu cdc Bo/Nganh lién quan va cua Tong cdng ty Hang hai Viét Nam
trong viéc tai co cAu toan dién, nhét 14 tai co cdu tai chinh véi su hd tro ciia Nghi
quyet 107/NQ-CP.

Kho khin, thach thire

- Thi truong van tai bién nhin chung & mic thp va khé khan trong giai
doan 2018-2020 @i véi ca 3 nhém tau do gia dau ting cao tai nhiéu thoi diém,
anh hudng cua cude chién thuong mai gitra My va Trung Quoc bét dong noi bd
gitra cac nudc xuét khdu dau mé va tinh hinh chinh tr] bat 6n trén ban déo Tridu
Tién. .. khién cho hang hod khan hiém. Pic biét, dién bién phuc tap trén pham vi
toan ciu cta dich Covid-19 tir déu nam 2020 dan dén viéc cac nudc gia tang cac
bién phap phong tda va cach ly da lam cho nén san xuét va giao thucmg té liét,
lam gidm manh nhu cau van chuyén khién ngudn hang khan hiém va gié cuée
giam rat sau. Thi trudng ndi dia giai doan nay cling khéng thuén loi do viéc cho

5



doi cu bén & cac cang xép d& van kéo dai va phire tap. Tir nira cudi nim 2022,
thi truong tau hang khé va tau container giam manh do nhu cu van chuyén sut
giam.

- V& tai chinh: Cong ty vin con 4p luc v3 tai chinh, ddc biét trong giai
doan 2018-2020 khi phai thu xép ngudn tién dé thuc hién tai co ciu. Ngoai ra,
Cong ty van con chi phi tai chinh khé 16m vé khau hao, vé 13i vay dau tu mua va
dong méi tau trude kia tai Ngan hang Phat trién Viét Nam (VDB).

- Trong nhiém ky, Céng ty con gip thich thirc vé viéc nguén nhan luc
cung cap cho nganh hang hai cd trén bd va dudi tau, mot sb nguoi lao dong
khong con thiét tha véi nghé, sinh vién khéng muén theo hoc nghé di bién.

- Ve phat trién doi tau: Sau mét thdi gian dai kho khin, quy mé déi tau
gidm va chit luong cia dbi tau ciing khong duoc nhu trude do tau gia hon.
Trong khi d6, co hoi dé diu tu phat trién va tré héa d6i tau gdp tré ngai tir nhitng
kho6 khan vé tai chinh, tir quy dinh v& mua/ban tiu va gid tau da bj ddy 1én qué
cao trong mot s thoi diém.

- Cac qui dinh, tiéu chudn cta bo ludt quan Iy an toan do té chirc hang hai
thé giéi (IMO) ban hanh ngay cing khit khe hon ddi véi vin da 6 nhiém va
phong chéng 6 nhiém dau... doi hoi phai c6 tau hién dai va tiéu chuan k§y thuat,
an toan cao. Piéu nay dong nghia véi chi phi stra chita, bao quan bao dudng dé
duy tri tinh trang tau va chi phi dau tu phat trién d6i tau tdng 1én nhiéu.

2. Nhirng gidi phap chinh da thuc hién

Trude nhiéu thach thirc rdt 16n va nhimg didn bién nhanh, phtc tap, khé
luong cua thi truong, Cong ty di ap dung céc bién phép tich cuc, chu dong trong
hoat déng khai théc i tau, quan Iy ky thudt, nhién ligu, phu ting vét tu, bé trf
diéu dong va thay thuyén vién dé 6n dinh san xuét kinh doanh, giam thiéu tic
dong tir th trudng trong nhiing giai doan khé khin. Ddng thoi, bam sat cac didn
bi€n ctia thi trudng va tan dung co hdi thi trudng khéi sic dé cai thién, nng cao
hi€u qua kinh doanh. Cong ty tiép tuc quyét liét trién khai thuc hién D& 4n t4i co
céu da dugc phé duyét theo 03 hudng thi co cAu td chtre, tai co cdu dbi tau, tai
co cAu tai chinh va da dat dugc nhitng thanh qua tich cuc.

Cu thé mot sb giai phédp chinh nhu sau:

2.1Vé hoat dong khai thac tau

- Chu dong, bam sét cac dién bién thi truong, danh gia cac didn bién va
ndm bét tinh hinh chinh tri, kinh & - x3 héi d dua ra nhitng quyét dinh kip théi,
hop ly, tin dung céc co héi cua thi trudmg; duy tri tdt quan hé véi khach hang;
nd luc tim kiém cac hop déng gbi chuyén véi thoi gian chay ballast ngén.

- Doi tau hang khé va tau dau san phdm di bam sat thi trudng dé thuc
hién cédc hop dong chuyén két hop véi cho thué TC phu hop nhém’téin dung
duge cdc co héi khi thi truong tt 1én hoic gidm thiéu tdc dong xau khi thj
truong giam sut. DGi tau container tiép tuc trién khai thuc hién luwu khoang
(slot), book ché trén tau cta cdc don vi khéc dé duy tri tin suét dich vu, 6n dinh
san luong va phat trién hang door to door hiéu qua.



- Nghién ctru thi truong, thué thém tau dudi nhidu hinh thirc dé ting ning
lyc van chuyen ting kha ndng quay vong, két hop déo lich tau, gidm thoi gian
chay khong hang qua d6 ning cao hiéu qua khai thc timg nhom tau.

2.2. Vé cong tac quén ly ky thudt, phu tung, vat tw

- Ting cuong cdng tac quan ly k¥ thuat dé nang cao hiéu qua, bao dam tau
& tinh trang k¥ thuat phu hop, dap img yéu céu ctia khach hang cling nhur an toan
trong khai thac. Nang cao chét luong va hiéu qua cua cong tac stra chita dau bén,
bao quan bdo dudng, trong d6 phat huy vai tro cua thuyen vién trong viéc thuc
hién bao quan bao dudng tau.

- Tiép tuc 4&p dung céc bién phap 8 tiét kiém nhién liéu nhu kiém soét
chit ch& cac thong so lién quan dén tiéu thu nhién liéu cua tau hang ngay cling
nhu trong Nhat ky may, lwa chon vong quay khai thac t61 wu va hanh trinh hop
ly cho tirng tau, son chéng ha, lap chén vit phu.. . @ tiét kidm nhién liéu.

- D4 ban hanh va stra @i nhidu quy ché, ndi quy vé quan ly, mua sam,
cép phét va cic bién phap cu thé dé giam tiéu thy, chéng thit thoat nhién liéu,
phu ting, vt tu. Téng cudng cong tac quan ly déc biét 1a quan ly nhién li¢u, phu
ting, vat tu dé tiét giam chi phi. Nang cao hiéu quéa clia cong tac giam sit va hd
tro nhan nhién liéu.

- Hé théng quan 1y an toan chat lvong hoat dong kh4 hiéu qua khi hd trg
t6t cho hoat ddng cuia c4c tau.

2.3. V@ tii co ciu

- V& t4i co cAu tai chinh:

Trong nhiém ky, Cong ty da hoan thanh viéc tai co cdu véi céc ngan hang
thuong mai. Tong s6 ng d& xir ly tr khi thuc hién @& 4n tai co cau dén
31/12/2022 13 2.177 ty dbng; téng thu nhap dugc ghi nhén la 824 ty ddng.

No phai tra giai doan 2018-2022 (t¥ dong)

2.991

3.000

2.413 y
2.287

2.500

1.738

2.000

1.150

1.500
1.000
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Trude t4i co cau, chi phi l&i vay nam 2016 la 135,11 ty dong Trong cac
ndm 2017, 2018, Cong ty dugc mién, giam 1&i vay theo Nghi quyet 107 cua
Chinh phu nén chi phi 1ai vay g1am nhiéu. Tl thang 7/2019, Cong ty tlep tuc tra
1ai vay ddu tu céc tau dong mdi tai Viét Nam cho Ngan hang Phat trién Viét
Nam (VDB) nén chi phi 1ai vay tdng 1én. Sau @6, Cong ty thuc hién xong viéc tai
co céu tai chinh véi cac Ngan hang thuong mai nén da giam dang ké s6 du ng
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tai cac td chire tin dung va giam chi phi 14i vay nhiéu trong cac ndm 2021 va
2022. Pén nam 2022, chi phi 1ai vay chi con 59,64 ty dong

- V& téi co chu dbi tau: Cong ty da ra soét, danh gi4 va tién hanh tii co ciu
doi tau theo huéng thanh 1y nhiing tau tudi cao, d4 hét khiu hao, khai théc
khéng hiéu qua hodc khéng phu hop véi thi trudng muc tidu hodc yéu ciu khai
théc. TAt ca c4c du an thanh Iy tau déu ghi nhin 1ai va bo sung vao dong tidn 206
ty dong.

- V& tai co cu td chire: Giai doan 2018-2022, Céng ty da thyc hién tai co
céu lai td chitc va nhan su theo hudng tinh gon, ning cao hiéu qua. Pén ngay
31/12/2022, sb luong nguoi lao dong tai vin phong giam xubng con 138 nguoi,
giam 68 ngudi so véi trude co ciu, tuong duong giam 33,01%, hoan thanh tién
d6 trong P& 4n tai co chu (theo Pé 4n, s6 luong nguoi lao déng vin phong du
kién giam 20%). Sé ddu méi (phong va Chi nhénh) trong Céng ty giam tir 26
dau méi (trudce téi co clu) xudng con 13 dau mébi. Pa trién khai giao KPI va thuc
hién tra luong 3Ps dé ndng cao ndng suét va hiéu qua cong viéc.

Trong nhiém ky, da gidm von tai Cong ty TNHH MTV Bai Iy tau bidn va
Logistics Vosco (Vosal) tir 100% vén didu 1& xudng con 36% vén va hoan tit
chuyén déi sang mé hinh céng ty cé phan. Pa thanh lép Céng ty TNHH MTV
Cung {mg nhén Iuc Vosco (VCSC) do Vosco ném gilt 100% vén didu 16 va giai
thé chi nhdnh Cin Tho. K&t qua dén hét nam 2022, cac Chi nhénh, don vi thanh
vién déu hoat dong hiéu qua.

2.4. Cong tac quin ly nhan su

Trong nhiém ky qua, Céng ty ludn cha trong quan tdm téi nguoi lao dong
va da trién khai nhiéu giai phép lién quan dén ché do, quyén loi Nguoi lao dong
trong khé ning cia Céng ty dé cé thu nhép cho nguoi lao déng phu hop véi mit
bing chung ctia thi trudng véan tai bién dé gitr chan ngudi lao dong, dic biét l1a
khdi thuyén vién. Trong ndm 2022 da ban hanh Quy ché tra luong 3Ps va éap
dung tra luong 3Ps.

Da thuc hién nghiém ttc cic quy trinh tuyén dung, huan luyén va diéu
dong thuyén vién. Tang cuong dao tao, cip nhat chuyén mén cho céc thuyén
vién méi dugc tuyén dung. Tir thang 9/2022, Céong ty da trién khai cong tac dao
tao, hudn luyén thuyén vién trén tau théng qua hinh thire truc tuyén ¢é nang cao
chét lugng ngudn nhan luc ca khéi vin phong va thuyén vién.

Tiép tuc ddy manh dao tao, huin luyén cho cén bd nhan vién van phong
bang nhiéu hinh thirc. D3 ot nhiéu can b, cong nhan vién tham gia cdc khéa
dao tao gbm ca truc tuyén va truc tiép cua Téng cong ty Hang hai Viét Nam va
cac don vi dao tao khac.

2.5. V& quan tri doanh nghiép va mot s6 giai phap khac

Trong nhiém ky, Céng ty d4 kién toan ra soét, sira dbi, bd sung, ban hanh
cac Piéu 1é Coéng ty, Quy ché ndi bd vé Quan tri Céng ty, Quy ché hoat dong
cua Hoi dé"mg Quan tri, Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém so4t ... va nhidu quy
dinh, quy ché khéc lién quan dén hoat dong sén xuét kinh doanh, quan 1y, quan
tri Cong ty.

Céng ty cling di ban hanh cac quy ché vé Tuyén dung, Pao tao, Thap
phét trién ning lyc... va B Quy tic tmg xt lam nén tang chuan myc dé tat ca



céc thanh vién trong Cong ty dbi chiéu va ép dung vao cdng vige, ung XU cua
minh, trong d6 trong tam 12 viéc x&y dung quy thc tmg xir lay khach hang lam
trung tdm va dinh hudéng phat trién chuyen mon.

Cong ty dé xay dung, kién toan cac Hoi ddng, Ban chi dao hd trg cong téc
dbi mdi, phat trién doanh nghiép va tich cuc ‘ap dung céc giai phap dé nang cao
chét luong quan tri doanh nghiép nhu: chuyen d6i sd, xay dung hé thong ERP,
két hop ap dung va ty phat trlen nhiéu phan mém dé quan ly cong viée, dbi méi
hé théng quan tri va bd may t chirc theo dinh hudéng lay khach hang 1am trung
tdm, phat dong phong trao thi dua d6i moi- sang tao, hoc tap va nghlen clru ap
dung cac cong cu Kaizen dé nang cao ning suat va hiéu qua cong viéc. Tir do,
huéng t6i myc tiéu khong ngung cai thién chét lugng dich vu, dap tmg t6t nhat
cdc yéu cau ciia khach hang.

3. Két qua thye hién nhiém ky III (2018 - 2022)

Du gép nhidu kho6 khin nhung trong nhiém ky vira qua, toan thé CBCNV
va tap thé Lanh dao Céng ty ludn déng sirc, dong long, doan két théng nhét
trong viéc xay dung va thuc hién cac myc tiéu theo Nghi quyet DHDCD. Hoat
dong ctia ddi tau duge duy tri dn dinh, hidu qua, bao dam viéc lam, doi séng cho
ngudi lao dong. Cac t6 chirc, doan thé trong doanh nghiép dugc duy tri, hoat
dong 6n dinh va dd phat huy vai trd tich cuc ctia minh dé ciing doanh nghiép
dong vién ngudi lao dong cung Cong ty tirng budc vuot qua kho khan. Dédc biét,
tir ndm 2021 dén nay, Cong ty da tén dung nhiing thoi diém thi truong khoi sac
dé cai thién dang ké ket qua kinh doanh. Dén hét 31/12/2022, Cong ty da bu dép
duoc hét s6 16 luy ké hinh thanh trong giai doan thi trudng véan tai gdp nhidu khé
khan (2011-2020), két qua kinh doanh nim 2021 va 2020 dat muc lgi nhuén
trude thud cao nhét ké tir khi thanh 1ap, 14n lugt 1a 538 va 606 ty dong. Loi
nhuan sau thué chua phan phoi den hét nam 2022 1a hon 98 ty dong. Cung voi
d6, d4 bu dugc hét phan giam von chii s& hiru, d&n cudi nam 2022, von chi s&
hitu ctia Cong ty 1a 1.528 ty dong.

Trong nhiém ky III, chi ¢6 nam 2020 két qua kinh doanh ctia Céng ty bi
16. Pay 1a nim vd cung khé khin cua nganh van tai bién do nhing anh hudng tir
dich bénh Covid-19 voi nhiéu thoi diém thi truong glam séu, muc cudc van
chuyén rét thap, hang hoa khan hiém, nhiéu tiu khong thé vao cang lam hang
hoéc thay thuyén vién.



Tong Doanh thu giai doan 2018-2022 (t§ déng)
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Loi nhuin truéc thué giai doan 2018-2022 (ty
dong)
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MGt s chi tiéu két qua SXKD chinh ctia nhiém k3 III nhu sau:
p— . Niam
it Chitice YO o | 20 | 2om | G 2022
1 | Sénluong vénchuyén | NghinTin | 6.807 |- 6.775 | 6.675 5924 | 6.591
2 | Sanlugng ludn chuyén | Triéu Tkm | 18.440 | 20.150 | 21.698 15.269 | 16.676
3 | Téng doanh thu Ty ddng 1904 | 1.800 | 1.362 | 1.733 | 2.564
3.1 | Doanh thu vén tdi Tydong | 1.672 | 1511 | 1261 | 1397 2.384
3.2 | DT tau Cong ty Ty dong 1.294 | 1.228 | 1.028 | 1.314 | 1.670
4 | Loi nhuén truée thué Ty ddng 51 51,45 | -187 | 5379 606
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4. Hoat dong dau tw

4.1. Mua, ban va dong mai tau

Giai doan 2018 - 2022, Cong ty di thanh 1y 05 tau gdm 04 tau hang kho
Vinh Thuén, Vinh An, Vinh Hung, Vega Star va tau dau san phidm Pai Nam,
tbng trong tai 88.752 dwt. C4c tiu dugc thanh 1y déu la nhing tau cfi, khong con
pht hop véi thi truong muc ti€u ciia Cong ty hodc khong dap {mg cdc yéu cau vé
khai thac, da hét khéu hao. Viéc thanh ly cac tau cii dé giup Cong ty cai thién Kkét
qua kinh doanh, c6 ngudn tai chinh d& bd sung vao dong tién, cai thién két qua
kinh doanh.

Trong giai doan 2018-2020, thi truong van tai bién gip nhiéu khé khan va
tinh hinh tai chinh cia Coéng ty chua phi hop dé dau tu thém tau. T ndm 2021,
khi tinh hinh tai chinh dugc cai thién, Cong ty da tim hiéu, nghién ctru céc
phuong an thué tau va du tu tau dé ting tin trong tai, nang cao nang luc van
chuyén cho déi tau. Tuy nhién do thi trudng c6 nhiéu thoi diém & mic cao ddng
thori gip vudng mic vé co ché/hinh thire thuc hién déu tu, déng méi tau bién nén
Cong ty chua thuc hién dugce viéc dau tu tau.

4.2. Hoat dong dau tw khac

Trong nhiém ky, Cong ty da thoai dugc 8,9 triéu cb phiéu tai MSB, thu vé
khoan 1ai khoang 135 ty dong vao nim 2021.

Phén III
K¢ hoach SXKD nim 2023

1. Du béo thi trudng van tai bién nim 2023

1.1. Thi truwdng tau hang kho

Sau gén 2 nim véi nhLeu thoi diém ting trudng néng, thi trudng tau hang
khd budc vao nam 2023 voi rat nhiéu kho khan va ap lyc cho cac chu tau. Ben
gilta thang 2/2023, chi s6 BDI da giam xudng dudi muc 600 diém, mirc thap
nhét ké tir ndm 2020 trd lai ddy. Mic du da c6 mot so dong thai tich cyc tir phia
thi truong An D6 ca chidu nhép khau than va xudt khau quing sat, tuy nhién
chua di dé tao nén sy hdi phuc cho thi trudng.

Thi truong Trung Qudc van dong vai tro dinh huéng thi trudng vén
tai trong khu vuc va hién nay nhu cau nhép cdc nguyén liéu dau vao cho nganh
cong nghlep ngng nhu than, khoang san, quing da sut giam rat nl'ueu do su sut
giam v€ nhu céu san pham dAu ra. Dy béo tinh hinh suy thoai kinh té cua Trung
Quéc néi riéng va ca thé giéi néi chung trong nhing nim téi s& t1ep tuc anh
hudng truc tiép va kéo thi truong van tai quay lai thoi ky kho tran trude day.
Hién tai, Trung Quéc tdng cuong khai thac than ndi dia va nhép than gia ré tir
Nga nén luong than nhap tir cic ngudn khac nhu Indonesia, Australia d& giam
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manh. Mc du Trung Quéc d4 c6 déng thai néi 1ong chinh sich Zero Covid
nhung nhing bién phap ap dit nhim kiém soat dich van tiép tuc anh hudng tiéu
cuc dén tinh hinh san xuét trong nudc. San xuét dinh dén kéo dai da ngay cang
anh hudng tidu cuc dén nhu ciu vén chuyén va dang c6 chiéu huéng tiép tuc xAu
di. Téc d6 lay lan dich Covid 19 duoc bio cdo ting lén sau khi Trung Quédc néi
16ng kiém soat ciing la mt yéu t6 tiéu cuc lam dinh tré nghanh cong nghiép san
Xuét va s& tiép tuc anh hudng tiéu cuc dén thi truong van tai trong khu vuc trong
thoi gian téi. Céc nha phéan tich va chi tau dang cho doi vao su dinh hudéng rd
hon ctia thi trudng va ky vong gia thué tau c6 thé nhich s& dugc nhich dan 1én tir
quy 2/2023 nhung nhin chung thi trudng s& van & mic thap.

1.2. Thi trudng tiu dau sin phim

Theo Co quan Ning lugng quéc té (IEA), ké hoach cét giam manh nguén
cung dau cho thi trudong ctia Khéi OPEC+ d 1am léch quy dao téng truéng cua
ngudn cung dau, v6i mic gia cao hon 1am trdm trong thém su bién dong cua thi
trudng va gia tdng lo ngai vé an ninh nang luong. Véi ap luc lam phat va 13i suft
tang, gi4 dau cao hon c6 thé ching minh diém dén han cho mét nén kinh té toan
cau dang trén bo vuc suy thoai.

Xét vé cung tau dau c& MR, theo sb liéu théng ké tir SSY London, téng sé
luong tau dau ¢ MR déng méi du kién ducc ban giao trong ndm 2023 khoang
39 tau tuong duong 1,94 triéu tAn DWT. Hién tai tdm ly trén thi truong tau ché
diu van twong ddi lac quan. Trung Qudc s& cin phai cung cdp thém dau thd
trong nhiing thang t6i va My c6 thé 1a nha cung cap hoan hao theo sur lan rong
clia WTI-Dubai, hé tro thém cho thj trudng tau ché diu san pham.

1.3. Thi truwdng tau container ngi dia

Sau ky nghi tét Nguyén Dén, thi truong container ndi dia bt diu ching
lai va suy giam. Du b4o thj truomg nim 2023 s& c6 nhidy bién dong 16n. Véi cac
tau hét han cho thué TC trén tuyén ngoai khéng tiép tuc gia han hop déng duoc,
cac chu tau s& dua V§ khai thac Euyén ndi dia dan dén viec ngudn cung tau tiép
tuc tang so véi nhu cau véan chuyén.

2. K& hoach SXKD niim 2023

Céng ty xdy dung ké hoach nim 2023 trén co s6 ky vong vao viée thi
truong vén tai s& vuot qua duge nhirng giai doan khé khin diu nim va duy tri
dugc sy 6n dinh trong thei gian con lai. Pong thdi, tap thé Lanh dao Cong ty
cung Ngudi lao dong s& quyét tam tiep tuc ap dung cac giai phép quyét liét vé
thi trudng, vé quan 1y khai thac doi tau, vé quan Iy cac khoan chi phi, tiép tuc tai

I3

co cau Cong ty dé xay dung va thuc hién ké hoach nim'2023 véi mét sb chi tidy

%hinh sau: =
5 o SS KH
Stt Chi tidu Bonvj | THNEm | Kehogeh | o0 0
: 2022 2023
2022 (%)
1 2 3 4 | 3 6=>5/4
San lugng van
| 1 ok o | 1.000T 6.591 6.580 99,83 b
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2 | Téng doanh thu Ty ddng 2.564 1.597 62,28
Trong do, doanh

shou-vin il Ty dong 2.384 1.506 63,17
Déi tau Cong ty Ty dong 1.670 1.078 64,55
3 LN truée thué Ty dong 605,6 197,7 32,64

3. Ké hoach dau twr nim 2023

Trong nam 2023, Cong ty s& tiép tuc theo ddi dién bién thi truong @& tim
kiém, thué thém tau vé khai thac pht hop. Hién nay, Cong ty dang thué bareboat
02 tau diu san phdm c& 50.000 dwt va thué T/c 01 tau container c& 560 teus.

Du kién Céng ty sé& thanh ly tau Neptune Star, trong tai 25.396 Dwt, dong
nim 1996 vao cudi nim 2023.

Phin IV
K& hoach SXKD nhiém ky IV (2023- 2028)

1. Panh gia chung vé tinh hinh kinh té va thi tru’o’ng van tai bién

1.1. Dy bao téng trwéng kinh té va thwong mai toan cau

Hién nay, nén kinh te thé gidi dang dan budc vao giai doan phuc hdi sau
dai dich Covid-19 kéo dai nhung van kha chdm chap. Tinh hinh xung dot chinh
tri, vil trang trong cudc chién gitra Nga — Ukraine van con nhleu dién bién phuc
tap, kh6 luong nén thi truong hang hoa néng lugng the gioi tlep tuc chiu nhiéu
anh huéng tiu cyc. Pé di dén duoc glal doan phat trién thuc su on dinh va bén
vitng phai cn thém mot khoang thoi gian du dai va phu thudce nhiéu vio su diéu
chinh chinh séch kinh té vi md hiéu qua mang tinh quyét liét ciia nhitng dau tau
kinh té 1ém.

1.2. D béo thi trudng van tai bién quéc té
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Market Summary
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Sourea | Murder Intaliseras
Study Period: 2019 -2028
Fastest Growing Market: Asia Pacific
Largest Market: Asia
CAGR: N " | | >4 2

Theo s6 liéu va du bao ctia Mordor Inteligence, du kién tdc do tang
trudng cua thi truong hang hod thé gidi giai doan 2023-2028 1a khodng 4%/nam,
trong d6 khu vuc Chau A-Thai Binh Duong la thj trudng ting truéng nhanh
chéng nhét.

Tuy nhién, trong thoi gian t6i thi trudng vén tai bién dugc dir béo s& vin
gdp nhiéu kho khan, thach thire. Thuc té cho thay, nhi’éu quéc' gia tng cuong
bao hd thuong mai va san xuét, tinh hinh chinh tri thé gidi tiép tuc dién bién
phtrc tap; bit 6n chinh tri, tranh chdp lanh thd, bién dao, xung dot vii trang con
X4y ra O nhiéu noi; xung dét quan su tai Ukraine, cudc chién thuong mai My —
Trung ciing nhur gifra c4c nén kinh té 16n, cic hanh dong tra dlia 14n nhau dién
bién kho ludng.

Bén canh d6, du kién, trong thoi gian t6i gid tau trén thi trudng s€ cod xu
huéng tang do tau thé hé méi c6 thiét k& hidn dai, tiét kiém nhién lidu va than
thién mai truong. Véi nhitng wru viét ctia thé hé tiu méi s& 1am cho doi tau thé hé
ct khé canh tranh, dic biét khi cac quy dinh nhim bao vé moi truomg bit du cé
hi¢u lyc. Néu nhu cau van chuyén khéng dugc cai thién trong nhimg nim tiép
theo thi thi trudng cude tau khé s& roi vao tinh trang canh tranh khéc liét.

Cdc cong ude quéc té méi nhw yéu ciu six dung nhién liéu c6 ham luong
luu huynh thﬁp, quy dinh vé gié{n luong khi thai car‘pon... doi hoi chi tau phai
tang chi phi dau tr cho d6i tau dé théa man cac yéu cdu ctia cdng ude, tao ap luc
I6n dén két qua kinh doanh ciia Cong ty.

V6i tinh hinh trén, nganh van tai bién méc du duge du béo 14 s& c6 nhitng
tang trudng trong dai han song van s€ phai ddi mit véi nhidu khé khin, bat én
do chiu téc dfng tiéu cuc tir nhirng bién dong kinh té - chinh trj thé gi¢i, nguy co
v€ giam nhu cau hang héa va giam cudc van hién hir trong khi gia nhién liéu
duge du bdo ¢6 xu huéng tang.
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a) Thi trwrong tau hang kho

Nhu ciu van chuyén hang héa trong dai han dugc du bao 1a tinh cuc hon
xét trén toc d6 ting trudng cua cac Qubc gia trong khu vyc. Chi tinh riéng cho
thi truong Viét Nam thi nhu cau ve than nhap khiu cho céc nha may nhiét dién
va st dung dén dung la rAt nhidu va chidu nguoc lai 1& mit hang xi méng,
clinker, quing xuat khau.

Tuy vay, Trung Quéc van déng vai trd quan trong va tinh dinh hudng thi
truong. Trong dai han, du kién thi trudng vén tai bién trong khu vuc van ti€p tuc
phu thude chu yeu vao nén kinh t& Trung Quéc nén bat ké su téc dong nao dén
nhu cAu vé xuét nhap khau s& kéo theo tdc dong dén ngay thi truong trong khu
vue va thé gidi.

Theo cac sb lidu cdng bd va ké hoach, du kién thi truomg than ndi dia va
than nhép Vé Viét Nam tiép tuc ting manh trong thoi gian té1 khi ma cac du 4n
nhiét dién tlep tuc duoc trién khai va hoan thién. Tuy nhién hién tai thi truong
than nhép khau dang 12 san choi ctia c4c dng 16n van tai bién qudc té khi ho c6
nhidu loi thé vé quy mo doi tau. Trong khi do, thi trudong vén tai than ndi dia lai
13 san choi cia mot sé don vi tu nhan khi ma thi trudng nay cé nhitng dic thu
riéng.

b) Thi truong tau dau

Nhu ciu nhién liéu toan cau (diu mé va san pham dau mo, nhién liéu sinh
hoc va céc loai nhién liéu khac) vao nam 2030 du kién & muac hon 103 triéu
thuing / ngay, tdng khoang 16 tri¢u thung / ngay so voi thoi diém hién nay. Tuy
nhién, trong vong 5 ndm t¢i day, nhu cau sir dung nguyén liéu co ngudn gdc dau
md lai c6 toc df tang trudéng cham nhat Su téng truong nhu cau stt dung nguyén
liu ddu mé cha yéu 1a tlr cac qubc gia phat trién nhanh, , khong thudc nhom
OECD nhu Trung Quéc, An Do va Trung Dong, chiém x4p xi lugng gia tang
toan cdu. Nhu cau tiéu thu tai cac quoc gia thudec nhém OECD du kién s& giam
khodng 6 tri¢u thung mot ngdy vao nam 2030.

Viée tang nguon cung dau @ dap ing lugng tang cdu nhién liéu dy kién
nhu trén chi yéu van tir OPEC véi san lugng du kién ting gan 12 triéu thing /
ngay vao ndm 2030. Cac qudc gia khong thudc OPEC ciing cd ké hoach gia ting
nguon cung, du kién tang khoang 5 trigu thung / ngay. Ngudn tang nay chi yéu
do su phat trién manh mé cta céc quoc gia chdu My nhu: nhién liéu sinh hoc tai
MY va Brazil, cat dau ctia Canada va céc loai nhiéu liéu hoa thach khac..

Nhu ciu ning lwong toan cau t1ep tuc tdng & muc trung binh 1 6% nam
dén nam 2030. Tang trudng duge du kién s& & mirc trung binh khoang 1,3% tir
nam 2020 dén tdn nam 2030. 93% su téng truong nay s& dén tir cdc nén kinh té
khong thugc OECD, véi Trung Qudc va An P chiém hon mdt nira téng.

Theo dénh gié cua nhleu chuyén gia, méc du s6 lugng cac tau pha d& &
tudi dudi 20 da gia ting va sb luong tau déng méi ban giao tir cac xuong dong
tau trong cac ndm tdi cling s& giam hon so véi ké hoach ban dau (do gién lich
ban glao) nén tinh hinh thi trudng cudce vén tai dau trong giai doan tir 2023 -
2025 ¢6 thé phan nao “d& thé” hon nhung van khé cé su ting truong dot bién
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néu phan tich & géc @6 “cung - cau” don thuan Mic du vay dién bién chinh tri
tai mot s6 khu vue diém nong ciing c thé van tao ra nhing su thay d6i 16n dén
cdu van chuyén va déy 1a diéu khé c6 thé bidt truée duoc.

¢) Thi truo‘ng tau container

T quy 4 nam 2020 dén giita nim 2022, thi truong khai théc container
tuyén noi dia may mén c6 san lugng vén chuyen tt, cudce tdng cao. Tuy nhién,
thi trucmg da ha nhiét va tuong déi kho khan ké tir cudi ndm 2022. Theo théng
ké, san luogng khai thac hang héa tuyén ndi dia ndm sau deu cao hon nam trude,
tuy nhién lugng cung tau cling tang nén s6 chd trén tau van dép tmg dugc nhét 12
vao mua cao diém. Vi vay, du kién trong giai doan t6i thi truong tau container
s& con nhiéu dién bién phtrc tap, kho luong, nhét 14 khi cdc chi tau dua tau vé
khai théac thi trudng ndi dia sau khi két thic cic hgp dong cho thué TC lam tang
cung tau.

2. Pinh huéng thi triedng, hang hoa va khich hang muc tiéu

- Khéi tau hang khd: Chu dong tham gia c4c hop ddng van chuyén hang
xudt, nhap khau va ndi dia cho céc tap doan, tong cong ty trong nudc (than, xi
maéng, clinker, sat thép...) va cac doanh nghiép nude ngoai dé tim kiém céc hop
doncr c6 khéi luong 1én nhdm én dinh nguodn hang hon cho cac nhom tau trén 20
tudi. Ngoai ra, s& tap trung tim hiéu va phat trién khéch hang va tuyén hang mai
tai thi truong Atlantic tao tinh chii déng va linh hoat hon khi khai thic nhém
Supramax trong thoi gian dai hon tai diy.

- Khbi tau dau san phdm: Trudc thuc trang ctia Vosco hién nay ciing nhu
trong vai nadm t4i va theo nhu phan tich vé xu thé thi truong da néu trén, hoat
dong vén tai ddu ciia Cong ty van tiep tuc tép trung vao phén khuc ¢& tau MR cé
trong tai khoang 50.000 DWT véi dung tich ché hang tir 53.000 cbm tré 1én
trong giai doan 2021 - 2025 va thi truong chi dao 14 khu vuc Chau A Thai bmh
duong nhu’ng cling lu6n san sang khai thac ¢ céc khu vure Chau Au, My ... néu
hiéu quéa hon vé phuong dién kinh té. Bén canh d6 cling ddng thdi nghién ctru va
trién khai phuong én thué tau hoéa chét dé mo rong nguodn hang hoic tau dau size
nho hon dé khai thac thi trudng ngach va ni dia.

- Khéi tau container: Tiép tuc tap trung vao thi trudng ndi dia, ting cudng
cung cap dich vu Logistics tai hai dau phia Bic va phia Nam dé tang san luong
6n dinh xep tau, gianh thém thi phan trén thi truong. Cong ty s& tiép tuc ning
cao, sip xép ké hoach khai thac hang phu hop véi nhu céu va tinh hinh thi
truong tai tumg thoi diém, phuong an tiép can, mé rong khach hang, no luc néng
cao chét lugng dich vy, phét trién dich vu door-door v tiép tuc trién khai luu
khoang dé tang hi€u qua hoat dong khai thic container noi dia. Dong thoi, ra
sodt, kiém tra thiét bi déng hang (vo container) thudng xuyén dé co ciu lai thidt
bi mét cach phu hop, ndng cao dich vu vén tai. Ngoai ra, tir nam 2021, Cong ty
cling da tranh tht co hdi thi truong dé cho thué TC mdt tau container trén tuyen
ngoai véi mtrc cude kha tét. Cong ty s& tiép tuc bam sét din bién thi truong dé
nghién ctru, thye hién nhitng hop déng pht hop cho ddi tu container.
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4. Ké hoach nhiém ky IV (2023 - 2028)
4.1. Ké hoach SXKD nhiém ky IV (2023 - 2028)

Trén co s& thuc hién D8 an tai co cu va ky vong vio kha ning phuc hoi
cua thi truong, Hoi dong quan tri du kién ké hoach SXKD cho nhiém ky IV
(2023 — 2028) v&i mat so chi tiéu chinh nhu sau:

S Chi tié Pon v 2
t S oV 023 2024 2025 2026 2027
San hoomg vén 6.580 6.940 7.645 8.350 9.430
i chuyén Nghin
: > Tén
= 5an lugng tou 5.040 4130 | 3.805 3.785 3.800
Cong ty
Téng doanh thu 1.597 1.799 1.940 2.230 2.541
2 | - Doanh thu van tai | Ty ddng | 1.506 1.689 1.920 2207 2518
- DT dji téu Céng ty 1.078 950 975 909 909
3 | Loi nhudn trude thué Ty déng 197,7 2429 163,2 170,9 188,9

Trong nhiém ky t6i, Cong ty s& tap trung vao viéc tiép tuc duy tri hoat
dong 6n dinh va hiéu qué cta d6i tau va nghién ctru céc phuong an dAu tu, phat
trién d6i tau phu hop. Hang ndm, cin ctt vao dién bién thyc té cla thi truong va
kha nang thuc hién, Cong ty s& lap ké hoach cu thé va trinh PHPCD thudng
nién phé duyét.

4.2. Ké hoach dau tw phat trién nhiém ky IV (2023 - 2028)
Ké hoach thanh ly tau

Trong giai doan 2023 — 2028, Cong ty c6 ké hoach thanh 1y mét sé tau
tudi cao, da hét khau hao, khai théc khéng hi¢u qua hodc khong phu hop Vi cac
yéu cau khai thac. Cu thé, cubi nim 2023, du kién ban tau hang ro1 Neptune
Star. Nam 2024, dy kién c6 ké hoach ban tau diu san phidm Dai Minh do tau ltc
d6 d4 20 tudi, 1a tudi cao va khoé khai thac déi voi dic thu cia tau dau.

Ké hoach dau tw va thué tau

Trong giai doan 2023 — 2028, Céng ty s& tiép tuc tap trung vao viéc thué
tau bén ngoai theo hinh thirc thué bareboat céc tau da qua st dung va nghién
ctru, xem xét viée dau tu tau da qua str dung hodc dong mai khi thi truong thuin
l9i, co ché déu tu tau c6i mé hon va phu hop véi tinh hinh tai chinh ctia Céng
ty. Thoi gian thué 1a 05 nim d6i véi cac loai tau. Du kién cy thé nhu sau:

- Nam 2023: 01 tau Supramax; 01 tau diu hoic héa chit phu hop va tau
container Dong Ho ¢& 560 teus.

- Nam 2024: 01 tau Supramax va 01 tau Handy; 01 tau dau hodc hda chét
phu hop.

- Nam 2025: 01 tau ¢& Ultramax, 01 tau ¢& Handymax; 01 tau dau hoic
01 tau héa chét phu hop
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- Nam 2026: 01 tau ¢& Ultramax va 01 tau c¢& Handymax

- Nam 2027: 01 tau c¢& Ultramax, 01 tau c& Handymax; 01 tau dau hoic
01 tau héa chét phi hop

Dy kién quy mé déi tau

- Dy kién dén cudi nam 2027, Cong ty sé khai thdc 23 tau, vdi 16 tau hang
kho (trong d6 c6 09 tau thué ngoai, da ban tau Neptune Star); 04 tau dau san
phim thué ngoai (dd ban tau Dai Minh); 03 tau container (trong dé cé 01 tau
thué ngoai), tong trong tai khoang 800.000 dwt.

4.3. Mt sb giai phap chinh

Dé thyc hién ké hoach SXKD trén, Cong ty sé tip trung vao mot sb giai
phép chinh sau:

a) Duy tri va nang cao hiéu qua hoat dong SXKD ctia Céng ty

- Tiép tuc theo ddi chit ché céc dién bién thi truong, chi dong danh gia
tinh hinh thi truong ap dung dong bd céc giai phép ve khai théc, kinh doanh, ky
nhiing hop dong van tai phu hop cho ddi tau dé tang doanh thu, san lugng.

- Tiép tuc ting cudng cong tac quéan ly dic biét 1a quan 1y nhién liéu, phu
ting, vat tu dé giam tidu thuy, chéng thit thoat nhién liéu, phu ting, vt tu, giam
chi phi.

- Tlep tuc ra soat, thuc hién tai co cdu to chirc theo hudng tinh gon, glam
dau mdi, ning cao nang suét lao dong, chit luong, hiéu qua cong viéc va tiét
giam chi phi; chuin héa viéc danh gié can bé, nhan vién, tra luong theo hiéu qua
cdng viéc.

- T1ep tuc ddy manh trién khai van hoa “Lay khéach hang lam trung tdm”,
két hop dong b6 cac giai phép dé nang cao chét lugng dich vu nhim dap tmg tot
cac nhu cau cua khach hang.

- Phit trién cac dich vu gia tang lién quan nhu méi gidi, logistics, quan ly
tau, huén luyén thuyén vién, cho thué thuyén vién dé tang hiéu qua cho Cong ty.

b) Pau tu phat trién d6i tau, ting ning luc vén chuyén cia Cong ty

Tich cuc tim kiém déi tac pht hop va nguon tai chinh dé dau tu thém tau
(néu diéu kién cho phép)/thué thém tau ngoai bang nhiéu hinh thic (thué dinh
han, thué tau trin, thué chuyén...) nhim tdng nang luc van tai.

.¢) Néng cao hiu qua cong téc quan tri doanh nghiép, tang cudng chuyén
doi sd, tmg dung tin hoc nhiéu hon trong quan tri doanh nghiép, quan ly k¥
thuat, vat tu, tai chinh...

d) Phat trién va nang cao chét lugng nguén nhéan luc

Tiép tuc chu trong vao cong tac tuyén dung, ddo tao va danh gia nhan sy
dé nang cao chit luong ngudn nhan luc, quan tdm dén ché do dai ngd dé tao
dong luc va gilt chan ngudi lao dong c6 trinh d6 cao, dic biét 1a luc lugng
thuyén vién.

e) Phat trién thém linh vuc thuong mai, tham gia vao viée Xuét nhép khéu
hang hod néu c6 hiéu qua dé tao thém ngudn hang cho doi tau vén chuyén va
nang cao hiéu qua hoat déng ctia Céng ty.
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Trén day la Béo céo két qua kinh doanh nim 2022 va nhiém ky III (2018 -
2023); Ké hoach nam 2023 va nhiém ky IV (2023- 2028) cua Hoi ddng quan tri
trinh PHPCP Céng ty cb phan Van tai bién Viét Nam xem xét va phé duyét.

Tréan trong cam on./.

Ng‘hfr"tfe’:l )”/ PHO CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
- HPQT, BKS Céng ty; p ONG GIAM POC

- Lwu: VT, KHTH.

Cao Minh Tuin
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT TOM TAT NAM 2022 (PA KIEM TOAN)

I. BANG CAN POI KE TOAN
STLL 0T Noidune. {6 1/12/2022) 022
A |Taisdn ngéin han 1.198.397.077.745 1.121.229.300.132
1 |Tién va céc khoan tuong duong tién 34.751.927.582 103.217.904.015
2 |Péu tu tai chinh ngén han 345.000.000.000 350.000.468.838
3 |Céc khoan phai thu ngin han 600.576.709.618 531.741.911.264
4 |Hang tén kho 142.102.483.545 90.110.206.457
5 |Tai san ngin han khéc 75.965.957.000 46.158.809.558
" B |Taisandaihan 1.479.699.493.843 1.658.132.521.333
1 |Cac khoan phai thu dai han 32.479.458.806 27.519.458.806
2 | Tai san cb dinh S 1.217.081.049.070 1.499.300.418.676
- Tai san ¢ dinh hiru hinh 1.208.745.236.347 1.490.717.629.410
- Tai san ¢6 dinh thué tai chinh. 0 0
- Tai san cb dinh v6 hinh 8.335.812.723 8.582.789.266
3 |Bét dong san dau tu 0 0
4 |Taisan dé dang dai han 0 0
5 |Céc khoan dau tu tai chinh dai han ~25310.121.717 25.095.679.833
6 |Taisan dai han khac 204.828.864.250 106.216.964.018
B Tong cong tai san . 2.678.096.571.588| = 2.779.361.821.465
A |Ng phai tra 1.150.042.445.151 1.737.507.624.950
1 |Nongin han 631.249.177.347 726.956.203.637
- Quy khen thudng, phiic lgi 335.564.167 1396.314.167
2 |Nodai han 518.793.267.804 1.010.551.421.313
B |Vén chii sé hiru 1.528.054.126.437 1.041.854.199.515
1 |Vén chi s& hiru 1.528.054.126.437|  1.041.854.199.515
- Vén gbp ca chii s& hitu 1.400.000.000.000 1.400.000.000.000
- Thing du vén cd phin 1.777.018.739 1.777.018.739
- Quyén chon chuyén déi trai phiéu 0 0
- Vén khéc ciia chii s& hitu 0 0
|- ¢4 phiéu quy 0 0
- Quy déu tu phat trién 27.916.312.330 27.916.312.330
- Loi nhugn sau thué chua phén phéi 98.360.795.368 -387.839.131.554
- Loi ich cé_@ng khéng kiém soét
Nguén kinh phi va quy khéc

Tong cjng -ngnc_‘m von

~ 2.678.096.571.588

. 2.7779.361.824.465




II. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

STT| . U Chi tidu by g © Nim2022 | Nam2021- -
1 |Doanh thu ban hang va cung cp dich vu 2.420.426.096.521 70
2 |Cac khoan giam trir doanh thu 0 0

A A P - " F 4
3 dD_"‘;‘l“h thix i Ve bwn hong Yaenng oAp 2.420.426.096.521 1.423.851.692.370
ich vu
4 |Gia vén hang bén 1.682.669.186.508 967.171.879.021
. ry ~ A -’ . B rFd "
5 [|Leinhuln gdp vé bin hang va cung cip djch 737.756.910.013 456.679.813.349
Vi R
6 |Doanh thu hoat dong tai chinh 51.799.714.122 161.268.281.390
7 | Chi phi hoat déng tai chinh 75.640.497.333 110.370.890.264

- Chi pht ldi vay

59.641.920.867

101.648.674.908

Phén 1ai hodc 13 trong cong ty lién két, lién doanh

1.986.834.609

2.007.983.501

9 [Chi phi b4n hang

79.172.062.563

43.126.578.020

10 |Chi phi quéan ly doanh nghiép

105.769.941.928

79.340.515.837

11 |Loi nhuin thuin tir hoat dong kinh doanh 530.960.956.920 387.118.094.119
12 |Thu nhip khic 91.248.906.785 150.824.655.726
13 |Chi phi khéc 16.612.845.777 29.526.123
14 |Lgi nhuin khéc 74.636.061.008 150.795.129.603
15 |Téng lgi nhuan ké toan truée thué 605.597.017.928 537.913.223.722
16 |CP thué thu nhap DN hién hanh 117.793.217.478 0
17 |CP thué thu nhap DN hoan lai B -138.230.473 14.865.263.395
18 |Loi nhudn sau thué TNDN 487.942.030.923 523.047.960.327
19 |LNST ciia Cong ty me 487.942.030.923 523.047.960.327
20 |LNST cita cb dong khong kiém soat 0 0
21 |Laico ban trén cb phifu ) 3485 3.736
22 |Lai suy gidm trén c phiéu 0 0
1L MOT SO CHI TIEU TAI CHINH CO BAN
STT Chi tiéu Nam2022 - | ‘Nim2021 >

1 |Co cau tai san .

- Tai san dai han/téng tai san % 55,25 59.66

- Tai san ngén han/tdng tai san % 44,75 40,34
2 |Co cAu ngudn vén

- No phai tra/tdng ngudn vén % 42,94 62,51

- Vén chi s¢ hitu/tdng ngudn vén % 57,06 37,49
3 |Kha nidng thanh todn -

- Kha nang thanh toan nhanh 14n 1,67 1,42

- Kha nang thanh toan hién hanh lin 1,90 154
4 |Ty suét lgi nhugn

- Lgi nhudn truéc thué/téng taisan % 22 61 19,35

- Loi nhuén trude thué/doanh thu thuin % 25,02 37,78

- Logi nhuén trude thué/vén chu sé hitu % 39,63 51,63




CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM Poc lap — Tw do — Hanh phiic

S6: / 3 2 /BC-VOSCO Hai Phong, ngay % thang /il_ nam 2023

BAO CAO
Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2022, nhiém ky I1I (2018 — 2023)
va dinh hwong hoat dong nhiém ky IV (2023 - 2028)

DU THAO

Kinh giti: Pai hoi dong cd déng Céng ty ¢b phan Van tai bién Viét Nam

Can ctr Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Cén cur Nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 clia
Chinh phti quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ctia Luat Chimg khoan;

Cén ctt Thong tu sd 116/2020/TT- BTC ngéy 31 thang 12 ndm 2020 cta
Bo truong Bo Tai chinh huéng dan mot s6 didu vé quén tri cong ty 4p dung ddi
vo1 cOng ty dai chung tai Nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm
2020 ctia Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mét s didu cta Luat Ching
khoén;

Cin ctr Diéu 18 Cong ty c¢b phin Van tai bién Viét Nam;

Hoi ddng quan tri Céng ty xin bao céo vé hoat dong ctia Hoi ddng quan tri
trong nam 2022, nhiém ky III (2018 — 2023) va dinh huéng hoat dong nim
2023, nhiém ky IV (2023 — 2028) nhu sau:

Phan 1
Bao ciao hoat dong ciia HPQT nam 2022

1. V& nhén sw va tong két cac cude hop ciia Hji dong quén tri

Hoi dong quan tri Céng ty hién nay gom 07 thanh vién. Nam 2022,
HDPQT Céng ty da hoat dong nghiém tic voi 04 ky hop, ban hanh 19 Nghi quyét
va 17 Phiéu y kién @& nhanh chéng quyét dinh va chi dao cac hoat dong cua
Cong ty. Cac cude hop c’[eu ¢6 su tham dy ctia Ban kiém soat va mot s can bd
quan ly khéc theo yéu céu ctia tung cudc hop.

2. Panh gia tinh hinh hoat djng ciia Céng ty trong nim 2022

Cin ct Nghi quyét cia PHPCD, Hbi dong quén tri dd giam sat, chi dao
sét sao hoat dong clia Ban diéu hanh théng qua céc Nghi quyét, Quyét dinh.

Thi truong vén tai nim 2022 c6 nhiéu dién bién phirc tap, kho luong va dao
dong véi bién d6 16n. Cong ty dd bam sat, chii dong danh gié thi truong, ndm bt



tinh hinh chinh tri, kinh té - xa hoi dé dua ra nhiing quyét dinh kip thoi, hop ly,
tan dung tbt céc co hoi cua thi trudng; duy tri tot quan hé véi khach hang; n6 luc
tim kiém cac hop dong gbi chuyen v6i thoi gian chay ballast ngén. Nhin chung
ca nam, doi tau Cong ty hoat dong 6n dinh va hiéu qua.

Thi trudng tau hang khé vao ddu nim & muc kh4 tét, khéi sic va én dinh do
nhu ciu cta nén kinh té van tang trudng déu va dich Covid-19 dan duoc kiém
soat. Tuy nhién, tinh hinh kinh té kho khin ctia Trung Quéc trong quy 2 khi thuc
hién céc bién phap kiém soét nghiém ngat dé dép tmg chinh sich "zero Covid",
su sut giam nhu cau nhap cac nguyén liéu dau vao cho nganh cong nghiép ning
nhu than, khodng san, quing cta qudc gia ndy véi nhitng tac dong tidu cuc ti
cude xung dot Nga - Ukraina kéo dai la nhitng nguyén nhan chinh dan dén su sut
giam manh m& ctia thi truong tir thang 8 cho dén hét nam.

Thi truong diu san pham khéi dau nim vo cung am dam nhung tir théng 4
da ghi nhan déu hiéu cai thién tich cuc. Thi truong dugc duy tri & murc kha tbt
cho dén cudi nam di c6 dan xen mot vai giai doan suy giam ngén han vao thang
9 va dau quy 4.

Thi trudng van tai container ndi dia ndm 2022 ciing ¢6 rit nh1eu bién dong,
bt thuong. Pay cling la ndm Cdng ty khong dimg tau trén tuyén noi dia trong
dip nghi Tét Nguyén dan. Trong 6 thang diu nam, dac biét 12 quy 1, nhu cau vén
chuyén & mitc cao trén ca 2 chiéu HCM, HP va gid cude cling duge gilt & mirc
cao. Tuy nhién, sang Quy 3, san luong hang bt dau giam, c¢6 nhiéu thoi diém
san luwong trén ca hai chiéu deu rat yeu khién cho cac lines phai giam cudc dé
thu hat hang. Thém vao 49, viéc nhiéu chu tau dua céc tau hét thoi han cho thué
TC bén ngoai vé khai thac noi dia cang lam su canh tranh thém khdc 1iét va thi
truong tiép tuc lao dbc trong quy 4 mic du theo thong 1é thi day 1a mua cao
diém.

Trong nam 2022, Céng ty da rat nd luc tan dung cac co hdi cia thi truong,
dua ra cac giai phap ting doanh thu, kiém soat chi phi, thuc hién déng b6 cac
giai phép nén két qua kinh doanh di c6 sy ting trudng tot. Cu thé mot sb giai
phap chinh nhu sau:

- Tiép tuc tép trung ngudn luc va quyét 1iét thue hién d@ 4n tai co cau:

+ V& tai co cdu tai chinh, trong nim 2022, Céng ty d hoan tit viéc tai co
c4u v6i Ngan hang VCB, ghi nhan khoan 1ai khoang 72 ty dong. Nhu vay, Cong
ty da hoan thanh viéc tai co cdu toan bd véi cac ngan hang thuong mai.

+ T1ep tuc thuc hién tai co ciu t6 chirc, Cong ty di giai thé va sép nhap
thém mot s6 phong, hién nay con 13 don vi, giam mét nira s6 don vi trire thuge
50 voi trude tai co céu. Cong ty dang lam thi tuc dé giai thé chi nhanh Cén Tho,
dén nay da co ban xong thi tuc véi co quan thué.

- Chit d6ng bém st dién bién thi trudng, ném bét tinh hinh chinh tri, kinh
té - x4 hoi dé dua ra nhitng danh gia va quyét dinh kip thoi, hop ly, tén dung tot
cac co hdi cua thi trudong; duy tri t6t quan hé véi khéch hang; nd lyc tim kiém
cac hop ddng gbi chuyén véi thoi gian chay ballast ngén.



- Tiép tyc tang cuong cong tac quan ly déc biét la quan ly nhién liéu, phu
tung, vat tu aé tiét giam chi phJ d3 ban hanh dugc nhiéu quy ché, ndi quy quan
1y va céc bién phdp cu thé @& giam tiéu thu, chéng thit thoat nhién lidu, phu
tung, vat tu.

- Xay dung, kién toan cac Hoi déng, Ban chi dao hd trg cong tac dbi mai,
phat trién doanh nghiép nhu: Thanh lap Ban Chi dao d6i mé&i hé théng quan tri
va bo may to chirc theo hudng ldy khéch hang lam trung tdm; ban hanh Bo tiéu
chuan “LAy khach hang lam trung tdm”; thanh lap Hoi ddng d6i méi, sing tao,
T Cong tac Kaizen..

- Tich cuc ap dung cic giai phép dé nang cao chat luong quan tri doanh
nghiép nhu: chuyén ddi sb, két hop ap dung va tu phat trién nhiéu phan mém dé
quan ly cbng viéc, ndng cao ning sudt va hiéu qua lao dong, d6i méi hé théng
quéan tri va bd may té chirc theo dinh huéng ldy khach hang lam trung tdm, hoc
tap va nghién clru 4p dung céc cdng cu Kaizen. Str dung tmg dung Vian phong
dién tur (Base).

Két qua, Cong ty d& hoan thanh vwgt mirc cdc chi tiéu ké hoach dugc giao
nim 2022, dic biét chi tidu loi nhudn trude thué da dat mic cao ky luc 13 605,6
ty dong, bang 155,00% ké hoach nim. Cong ty cling d& khic phuc hét khoan 16
luy ké tir giai doan trude, loi nhuan sau thué chua phén phdi dén 31/ 12/2022 la
98 ty ddng. Vén chi so hitu d& vuot von didu 18, dat 1.528 ty déng. Chi tiét mot
sd chi tiéu chinh nhu sau:

v oin . Nim | Kéhoach | THnim | Sosanh TH 2022
IT| ChitiEn Doyl | og9 2022 2022 véi (%)
) TH KH
(1) (2) (3) 4 ) (6) 2021 2022
Stnlugngvén | o507 | 5924 | 6.150 6.591 | 111,26 | 107,17
1 chuyen
Trongdo, doi | 1 poor | 5541 4.950 5.187 93,61 | 104,79
tau Cong ty
Téng doanh thu | Ty ddng | 1.733 1.570 2.564 147,95 | 163,31
2 | Trongdd, coanh | g gdng | 1397 | 1450 | 2384 | 17065 | 16441
u van tai
Doi tau Cong ty | Ty dong | 1.314 1.228 1.670 127,09 | 135,99
3 | LNtruécthué | Tyddng | 537.9 390,7 605,6 |112,58 | 155,00

- V& quy tién lwong: DPHPCP thudng nién nim 2022 d& phé duyét quy
luong nam 2022 clia ngudi lao dong 1a 191,94 ty déng va clia ngudi quan 1y 1a
6,384 ty dong.

Can cir két qua kinh doanh ndm 2022, Céng ty da chi luong cho nguoi lao
dong 1a 174,865 ty dong va ngudi quan 1y 12 4,588 ty dong




3. Vé vin dé thii lao va chi phi hoat djng ciia Hpi ddng quan tri

Trong ndm 2022, du thi truong van tai bién van c6 nhimg khé khin, Haéi
dong quan tri da hoat dong tich cuc, theo sat va c6 nhitng chi dao kip thoi dé
Ban diéu hanh tan dung t6t co hdi cua thi truong. DPong thoi, tiép tuc trlen khai
hidu qua cong tac tai co ciu tai chinh, tai co cdu doi tau va tai co ciu td chie.
Két qué d8 hoan thanh vuot mic tat c& cdc chi tiéu ké hoach nidm 2022, dic biét
1a chi tidu loi nhudn trude thué da dat mic 131 cao ky luc.

Vi vay, cac thanh vién HDQT du kién nhan tha lao nim 2022, téng cong
la 372 tridu ddng, biang 100% muc dugce phé duyét (chi tiét trong T trinh thu
lao HDQT va BKS).

Ngoai ra, khéng phat sinh chi phi nao lién quan téi hoat dong cua HPDQT
Codng ty.

4. Két qua giam sat ciia Hi dong quan tri doi véi Ban diéu hanh va
cac can bo quan ly khac

- Theo dénh gi4 cia HDQT, trong béi canh kinh té, chinh trj trong nuéc
va thé gi6i c6 nhitng dién bién nhanh, phirc tap giy ra nhiig anh huéng dén thi
truong vén tai, Ban diéu hanh va céc can bd quan ly khéc da nb luc dé thue hién
nhiém vu diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, bam sat céc dién bién thi
treong va tan dung céc co hdi dua ra cac quyét dinh phit hop, quyét tim ap dung
nhiéu bién phép tich cuc, chu dong trong hoat dong khai thac doi tau, quan ly k¥
thuét, nhién liéu, phu ting vat tu, b6 trf diéu dong va thay thuyén vién. Pong
thoi, tiép tuc quyét list tnen khai thue hién Dé 4n tai co cdu da duogc phé duyét
theo 03 huodng téi co cau t6 chire, tai co cAu dbi tau va dic biét 1a tai co chu tai
chinh hoat d6ng san xuét kinh doanh 6n dinh va hidu qua.

- Tdng gidm dbc, Ban diéu hanh cung céc phong tham muu da trién khai
thue hién ding, du va kip thoi Nghi quyét ciia DPHDCP thudng nién nam 2022,
cac Nghi quyét va Quyet dinh ctua Hoi ddng quan tri trong hoat dong kinh
doanh. Trong do, da rat quyet tam trong viéc tai co cau doanh nghiép, dac bigt la
vé tai co céu tai chinh, giup Céng ty lanh manh héa két qua tai chinh.

Tuy nhién, Hoi dong quan tri nhén thay cong tac quan ly & mot s6 linh
vue van can duge quan tam nhidu hon nira dé nang cao hiéu qua nhu cong tac
kiém soat toc dd va nhién liéu céc tau trong qua trinh hanh hai; van dé thoi gian
tam dirng khong tinh doanh thu khi cho tau thué (off-hire) con cao anh huwdng téi
hiéu qué khai théc; tinh trang k¥ thust mdt sb tau chua tét. Sw phdi hop chi dao
gilra cac phong quan ly véi sy quan thuyén vién dudi tau can sat sao hon nita dé
cai thién hi¢u qua, giam thiéu tai nan, su ¢d va bi bat 16i lam phat sinh céc chi
ph1 dé khéc phuc. Hoi dong quan tri da yéu cau Ban didu hanh tim céc bién phap
quan ly pht hop 8 khic phuc cac van dé trén, can ning trinh d6 quéan 1y cac mit
1én mét tdm cao hon, chuyén nghi€p hon nita d& phu hop véi doi héi cua thi
trudmg, cta khach hang trong didu kién canh tranh ngdy cang gay gat nhu hién
nay.



Phan 2
Dénh gi4 hoat ddng ciia HDQT nhi¢m ky 111 (2018 — 2023)

1. P4nh gia chung vé nhiém ky III (2018 — 2023)

Giai doan 2018 — 2023 1a thoi gian ma tinh hinh kinh té, chinh tri, xd hoi
trén thé gidi va trong nuge co n}ueu bién dong phirc tap din dén nhiéu thay doi
chua ting c6 trong doi sbng kinh té, xa hai cling nhur giao thuong, vén chuyén.
Cudc chién vé gid dau, quan hé cing thang vé ngoai giao, kinh té, quén sy gifra
céc nude 16n va xung dot tai nhitng diém noéng cia thé gioi; Chu nghia khung
bd, nan cudp bién, thién tai... va dic biét 1a sy bung phat va dién bién phirc tap,
kéo dai cia dich bénh Covid-19 trén pham vi toan thé gi6i da anh huong nghiém
trong dén kinh té thé gidi noi chung va nganh van tai bién néi riéng. Cudc tan
cong quan sy cia Nga vao Ukraine chua c6 hoi két va nhitng bién phap trimg
phat ciing rén cla My va phucmg Tay ddi voi Nga da khién kinh té thé gioi bi
anh hudng ning n€. Tr nira cudi ndm 2022, thuong mai hang hoa toan cau suy
giam, gia ca va lam phat tang va the gi6i dang phai dbi mat v6i nguy co vé mot
cude suy thodi kinh té trén toan cau.

Trong nhiém ky, Céng ty gip mot sb thuan loi va khé khin chinh nhu
sau:

Thuan loi

- Thi trudng tau hang khé va tau container khoi séc trong ndm 2021 va dat
duge muc tang trudng cao vao dau ndm 2022. Thi truong tau dau san pham sau
khi stit gidm manh trong nam 2021 va dau nam 2022 d3 c6 su tang trudng tu dau
quy 2/2022. Cong ty da tdn dung duoc nhitng dién bién tét cua thi truong dé
khai thac hiéu qua cac nhom tau.

- Cong ty nhén duoc su quan tdm, hd tro vé mit co ché, chinh sich cia
Chinh phu cac B/Nganh lién quan va cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam
trong vigc tai co cau toan dién, nhét 13 tai co cdu tai chinh véi su hd tro cia Nghi
quyét 107/NQ-CP.

Kho khan, thach thirc

- Thi trudng van tai bién nhin chung & mirc thip va khé khan trong giai
doan 2018-2020 ddi véi ca 3 nhom tau do gia dau ting cao tai nhiéu thoi diém,
anh hucmg ctia cudce chién thuong mai gitta My va Trung Quoc bat dong nbi bd
gifta cac nudce xudt khdu dau mo va tinh hinh chinh tri bat 6n trén ban déo Tridu
Tién... khién cho hang hoé khan hiém. Dic biét, dién bién phurc tap trén pham vi
toan cdu cta dich Covid-19 tir ddu nam 2020 dgn dén viée cac nudc gia tang cac
bién phap phong toa va cach ly d& lam cho nen san xuét va giao thuong t€ liét,
lam giam manh nhu cau van chuyén khién nguén hang khan hiém va gia cudc
gidm rat sau. Thi truong noi dia giai doan nay cling khong thuén loi do viée cho
doi cau bén & céc cang xep d& van kéo dai va phuc tap. Tur nira cubi nam 2022,
thi trirdng tau hang kho va tau container giam manh do nhu cau van chuyén sut
giam.



- V& tai chinh: Cong ty van con ap luc vé tai chinh, dic biét trong giai
doan 2018-2020 khi phai thu xép ngudn tlen dé thuc hién tai co cAu. Ngoai ra,
Cong ty van con chi phi tai chinh kha 1én vé khau hao, v& 131 vay dau tu mua va
dong mai tau trudce kia tai Ngan hang Phét trién Viét Nam (VDB).

- Ngudn nhén luc cung cip cho nganh hang hai ca trén bo va dudi tau,
mdt sb ngudi lao dong khong con thiét tha v&i nghé, sinh vién khong mudn theo
hoc nghé di bién.

-Vé phat trién doi tau: Sau mot thoi gian dai kho khian, quy mé doi tau
giam va chat lugng cia doi tau cling khéng dugc nhu trude do tau gia hon.
Trong khi d6, co hoi dé dau tu phat tr1en va tré hoa ddi tau gap trd ngai tir nhitng
khé khan vé tai chinh, ttr quy dinh vé mua/béan tau va gid tau da bi day 1én qua
cao trong mot s thoi diém.

- Cac qui dinh, tiéu chudn ctia bo lut quan 1y an toan do t chirc hang hai
thé gidi (IMO) ban hanh ngay cang khét khe hon déi voi vin @& 6 nhiém va
phong chéng 6 nhiém dau... doi hoi phai c6 tau hién dai va tiéu chuén k¥ thuat,
an toan cao. Piéu nay dong nghia véi chi phi sira chita, bdo quan bao dudng dé
duy tri tinh trang tau va chi phi dau tu phat trién ddi tau tang 1én nhiéu.

2. Két qua thye hién nhiém ky III (2018 - 2023)

Trude nhidu thach thirc rit 16n va nhiing didn bién nhanh, phirc tap, kho
luong cua thi truong, du nhan sy Hoi déng quan tri c6 su bién dong, nhung Hoi
ddng quan tri cing Ban diéu hanh Coéng ty dd Cong ty da chi dao, 4p dung cac
bién phap tich cuc, chu dong trong hoat dong khai thac doéi tau, quan ly ky
thuat, nhién liéu, phu tung vat tu, bd tri diéu dong va thay thuyén vién @& 6n
dinh san xudt kinh doanh, giam thiéu tac _dong tir thi trudng trong nhiing giai
doan kho khan. Boncr thoi, bam sat céc dién bién cta thi trudng va tan dung co
hoi thi truong khoi sic dé cai thién, néng cao hi¢u qua kinh doanh. Céng ty tiép
tuc quyét liét tnen khai thuc hién Pé 4n tai co cAu déd dugc phé duyét theo 03
huéng téi co cdu td chuc, tai co chu ddi tau, tai co céu tai chinh va da dat dugc
nhimg thanh qua tich cuc.

Mot s chi tiéu két qua SXKD chinh ctia nhiém ky I1T nhu sau:

Stt | Chi tie Pon vi 0
¢ theu oVl 2018 2019 2020 2021 2022
{ | Sénlxongvén Nehin | con7 | 6775 | 6675 | 5924 6.591
chuyén Tan
o | Sanluong ludn Trigu | 19440 | 20150 | 21.698 | 15269 | 16.676
chuyén Tkm
3 | Téng doanh thu Ty dong | 1.904 1.800 1.362 1.733 2.564
3.1 | Doanh thu vén tai Ty dong | 1.672 1.511 1.261 1.397 2.384
32 ‘3"""’“ thutau Cong | 5 4500 | 1204 | 1228 | 1028 | 1314 1.670
4 | Loi nhuan trude thué | Ty dong 51 51,45 -187 537,9 606




Trong nhiém ky III, chi c6 ndm 2020 két qua kinh doanh ctia Cong ty bi
16. Day 1a nam v cting kho khan ctia nganh vén tai bién do nhirg anh hudng tir
dich bénh Covid-19 voi nhiéu thoi diém thi trudng gidm sdu, mirc cude véan
chuyén rét thap, hang hoéa khan hiém, nhidu tau khéng thé vao cang 1am hang
hoéc thay thuyén vién.

Pén hét 31/12/2022, Cong ty di bu dip duoc hét s6 15 luy ké hinh thanh
trong giai doan thi trudong vén tai gap nhiéu khé khin (2011-2020), két qua kinh
doanh nim 2021 va 2020 dat mirc loi nhudn trudce thué cao nhat ké tir khi thanh
lap, lan luot 12 538 va 606 ty ddng. Loi nhuén sau thué chua phan phéi den hét
nam 2022 1a hon 98 ty dong Cung v6i d6, d3 bu dugc hét phan giam von didu
18, dén cudi nam 2022, von chi sé hitu ciia Cong ty 12 1.528 ty ddng.

3. Hoat ddng dau tu

Mua, ban va dong mdi tau

Giai doan 2018 - 2022, Céng ty da thanh ly 05 tau gdm 04 tau hang khé
Vinh Thuin, Vinh An, Vinh Hung, Vega Star va tau dau san phém Pai Nam,
tong trong tai 88.752 dwt. Céc tau dugc thanh 1y déu 1a nhing tau cii, khong con
phl hop véi thi trudng muc tiéu ctia Cong ty hodc khong dap ung céc yeu cau ve
khai thac, da hét khau hao. Vi€c thanh ly céc tau cti dd giup Cong ty cai thxen két
qua kinh doanh, ¢6 ngudn tai chinh d& bd sung vao dong tién, ci thién két qua
kinh doanh.

Trong giai doan 2018-2020, thi truong van tai bién giip nhiéu khoé khin va
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty chwa phil hgp dé dau tu thém tau. Tir nim 2021,
khi tinh hinh tai chinh dugc cai thi¢n, Cong ty da tim hiéu, nghién ctru céc
phuong én thué tau va dau tu tau dé ting tén trong tai, ning cao nang luc van
chuyén cho déi tau. Tuy nhién do thi truong c6 nhiéu thoi diém & mirc cao ddng
thoi gip vudng mic vé co ché/hinh thire thuc hién dau tu, déng méi tau bién nén
Cdng ty chua thuc hién dugc viée dau tu tau.

Hoat dong dau tw khdc

Trong nhiém k¥, Céng ty da thodi dugc 8,9 triéu ¢b phiéu tai MSB, thu vé
khoan 1ai khoang 135 ty ddng vao nam 2021.

4. Panh gia hoat dong chung ciia Ban diéu hanh va cic can by quin
ly khac

Trong nhiém ky III vira qua, Ban diéu hanh va cdc can bd quan 1y khac d
¢6 nhiéu cb géng dé thuce hién nhiém vu ctia minh. D3 bam sat cdc dién bién thi
trudmg va nhanh chéng dua ra cic giai phép dé duy tri hoat déng ctia d6i tau 6n
dinh tai nhiing thoi diém thi trurong kho khan va tdn dung dugce co hdi thi truong
khéi sdc dé khai théc ddi tau an toan, hiéu qua. Pac biét, trong nhiém ky, Cong
ty da hoan thanh vide tai co ciu véi cdc ngdn hang thuong mai. Tng s6 no di
xtr Iy tir khi thue hién d 4n tai co céu dén 31/12/2022 14 2.177 ty ddng; téng thu
nhép duge ghinhén 1a 824 ty ddng. Trude tai co cdu, chi phi 13 vay ndm 2016 la
135,11 ty dong Trong cac nam 2017, 2018, Céng ty dugc mien, giam lai vay
theo Nghi quyét 107 ctua Chinh phu nén chi phi 1di vay giam nhidu. Tir thang
7/2019, Céng ty tiép tuc tra i vay dau tu céc tdu déng mdi tai Viét Nam cho
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Ngan hang Phat trién Viét Nam (VDB) nén chi phi 131 vay téng lén. Sau do,
Céng ty thuc hién xong vi€c tai co cAu tai chinh véi cdc Ngan hang thuong mai
nén da giam dang ké s6 du ng tai cac td chure tin dung va gidm chi phi ldi vay
nhiéu trong cac ndm 2021 va 2022. Pén nam 2022, chi phi 1&i vay chi con 39,64
ty dong

Phin 3
Pinh huéng hoat dong ciia HPQT nam 2023
va nhiém ky IV (2023 — 2028)

Niam 2023 khéi diu véi nhidu kho khan dbi véi thi truong tau hang khd
va tau container. DU vAy, tit ca chiing ta cung k¥ vong nén kinh té thé gi6i va
Viét Nam cfing nhu thi truong vén tai bidn c6 su On dinh cai thién hon trong
nam 2023 va nhiém ky IV (2023-2028). HPQT Céng ty s& tap trung theo doi

A

chi dao va dong hanh cing Ban diéu hanh va bd may quan ly trong viéc didu
hanh SXKD mdt cch sat sao, quyét liéu va c6 hiéu qua nhit @& Cong ty tiép tuc
hoat déng 6n dinh va hiéu qua v&i mot sb giai phap chinh sau:

- Nghién ctru, danh gia dé lua chon bd sung vao di tau khai thac cac tau
thué ngoai bang nhiéu hinh thirc (thué dinh han, thué tau tran, thué chuyén...).
Péng thoi nghién ctru, tim kiém phat trién tau qua céc hinh thirc lién doanh, lién
két, déng méi.

_ Tiép tuc tap trung ngudn luc dé trien khai thye hién Pé 4n tai co cdu
Cong ty, trong dd phén d4u thue hién tai co cAu no tai Ngan hang Phat trién Viét
Nam (VDB). :

- X4y dung céc co ché, chinh séch dé tich cuc hd trg phat trién céc dich
vu gia ting lién quan nhu mdi gidl, logistics, quan ly tau, huén luyén thuyén
vién, cho thué thuyén vién. ..

- Déi méi hé théng quan trj va bd may t6 chic theo dinh huéng 14y khach
hang lam trung tam. Tiép tuc ra sodt, thuc hién tii co chu td chirc theo hudng
tinh gon, huéng t6i muc ti€u tdng nang suat — chét luong — hiéu qua , tang trach
nhiém ngudi ding dau c4c bd phan; dp dung luong 3P, hudng téi viée tra luong
theo hiéu qua cong viéc. C6 bién phap pht hop dé tuyén dung, dao tao thuyén
vién, két hop véi viéc nang cao doi song cho ngudi lao dong dé thu hut va gitr
chn ngudi lao dong, gidm thiéu tinh trang thiéu hyt vé s luong, yéu vé chat
lugng.

_ Chit dong, min can hon nira trong viéc dénh gia thi truong, tim kiém
hang, dén dbc, thu xép 2 dau bén dé giam chi phi ngay tau, ting kha nang quay
vong clia tau. Tich cuc trao doi vi tri cdc tau @8 t6i uu hoa viéc chay ballast,
nang cao hiéu qua khai thac, giam thoi gian chd, thoi gian off-hire.

- Tiép tuc ting cudng cong tdc quan ly dzc biét 1a quan ly nhién liu, phu
ting, vét tu, bao quan bdo dudng cua thuyén vién @ gidm tiéu thy, chéng thét
thoat, giam chi phi. Nang cao hon nita cong tac quan ly k¥ thudt, vét tu, nhién



liéu, bdo quéan bao dudng clia thuyén vién dé giam thidu su cb va tiét kiém chi
phi.

- Thyc hién triét dé tiét giam chi phi trong quan tri, didu hanh va san xuét
kinh doanh. Ra soét, stra dbi, bd sung céc Quy ché, Quy dinh dé nang cao hiéu
qua quan ly.

- Pay nhanh viéc chuyén ddi sé dé chudn héa quy trinh hoat dong, cung
cép, phan tich va xir ly mot cach chinh xéc, kip thdi va hiéu qua nhét cac théng
tin can thiét duoc thu thap, luu trit, thong ké, phan tich ctia doanh nghiép, kiém
soat hoat dong cua cac bo phan, ngan chan va phong ngira rui ro. Xay dung va
trién khai hé thong ERP. Phét trién ha ting CNTT theo hudng tap trung, dong
bo, bao dam ¢ didu kién dé ung dung trong chi dao, didu hanh cia ban didu
hanh céng ty trong san xuét kinh doanh, dich vu.

Trén day la Bédo céo hoat dong ctia Hoi déng quan tri trong nam 2022,
nhiém ky III (2018 — 2023), dinh hudéng hoat dong ndm 2023va nhiém ky IV
(2023 -2028).

Thay mat Hoi dong quan tri toi xin chén thanh cdm on su dong hanh, chia
sé clia cac quy vi ¢b dbng va mong mubn duge céc cb dong tiép tuc dong gop
nhiéu y klen xdy dung dé gitp Cong ty thyc hién t6t cac ké hoach di dé ra, tiép
tuc phét trién 6n dinh va bén viing.

Kinh chic c4c ¢ dbng stic khoe va hanh phtc.
Tran trong cam on./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- BKS Cong ty;

- Luu: VT, HPQT.

Nguyén Quang Minh




CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM Poc lap — Tu do — Hanh phic

sé: /5% /BC-vosco Hai Phong, ngay (J4 thang A ndm 2023

DU THAO BAO CAO
V& viéc quy thi lao HPQT va BKS niim 2022, di kién nam 2023

Kinh gii: Dai hoi ddng cb dong Cong ty CP Vin tai bién Viét Nam

Hoi ddng quan tri Cong ty xin béo cdo vé viée thuc hién thi lao Hoi dong
quan tri, Ban kiém so4t nam 2022 va mitc chi du kién cho ndm 2023 nhu sau:

1. Miire thu lao ciia ndm 2022

Cian cir Nghi quyét sé6 05/NQ-PHPCD di dugc Dai hoi ddng cb dong
thuong nién ndm 2022 Cong ty théng qua ngay 22/4/2022, muc thu lao cho
HDQT Cong ty 1a 372 triéu dong va Ban Kiém soat 1a 132 triéu dong.

Trong nam 2022, du thi trudng vén tai bién van c6 nhitng khé khin, Hoi
dong quén tri va Ban Kiém soét d& hoat dong tich cuc, theo sat va c6 nhitng chi
dao kip thoi ¢ Ban didu hanh tan dung tot co hoi clia thi trudng. Pdng thoi, tiép
tuc trién khai hiéu qua cong tac tai co ciu tai chinh, tai co cAu doi tau va tai co
céu to chirc. Két qua da hoan thanh vuot murc tit ca céc chi tiéu ké hoach nim
2022, dic biét 12 chi tiéu loi nhuin trude thué da dat mic 13i cao ky luc.

Vi vy, HPQT théng nhét nhén thu lao nam 2022, téng cong la 372 triéu
dong, bang 100% mtrc duge phé duyét va BKS 13 132 triéu ddng, bang 100%
murc dugce phé duyét.

Cu thé c4c thanh vién la:

- Ong Nguyén Quang Minh — Cha tich HDQT: 0 triéu ddng (Chu tich
HDQT chuyén trach nén khong nhén thu lao)

- Ong Cao Minh Tuén — Phé chi tich HDQT: 72 tridu ddng

- Ba Nguyén Thi Yén - UV.HPQT: 60 triéu dong

- Ong Pham Ping Khoa — UV.HDQT: 60 tridu dong

- Ba Nguyén Minh Lan — UV.HPQT: 40 triéu ddng

- Ong Nguyén Trung Hiéu — UV.HPQT: 40 triéu dong

- Ong Tran Duy Minh — UV.HPQT: 40 triéu ddng

- Ba Pham Thi Anh Thu — UV.HDQT: 20 triéu ddng

- Ong Nguyén Dinh Tt — UV.HDQT: 20 triéu ddng

- Ong Vii Chau Thanh — UV.HDPQT: 20 tridu ddng
Ngoai ra, khong phat sinh chi phi nao lién quan téi hoat ddng ciia HPQT
Cong ty.




Chi tiét thi lao ctia cac thanh vién Ban Kiém soat

= Ong D Tuén Nam — Trudng Ban Kiém soat: 60 tridu ddng
- Ba Nguyén Thi Minh Thu — TV.Ban Kiém soat: 36 triéu dong
- Ba Vii Thi Toan — TV.Ban Kiém soét: 36 triéu ddng

Trén co s& phé duyét cia DPHPCD thudng nién ndm 2022, chi phi thu lao
HDQT sé tinh vao lgi nhuan sau thué va BKS s& duoc hach toan vao chi phi san
xuét nim 2023.

2. D kién mite thii lao nim 2023

Cin ctr du kién mirc thu nhp clia cén bd cong nhan vién Céng ty nim
2023 va sb luong UV.HPQT, xin trinh mirc thi lao cho HPQT nim 2023 13 456
triéu dong.

Péi voi thi lao Ban Kiém soat, cin ot du kién muc thu nhdp cuia can bd
cong nhan vién Cong ty ndm 2023 va s6 luong UV.BKS, can dbi véi muc th
lao cia HDQT, xin trinh mic thu lao cia Ban Kiém soat 1a 132 triéu dong

Trén co s& dién bién thi truong va két qua hoat dong cia Cong ty, HDQT
va BKS s& diéu chinh mirc thi lao cho phti hgp véi tinh hinh thyc té.
Tran trong kinh chao./.

4 TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: e 3
- Nhu trén; CHU TICH

- BKS Cong ty;
- Luu: VT, HPQT.

Nguyén Quang Minh




CONG TY CO PHAN VAN TAIBIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phiic
S6:4 34 /TTr-VOSCO Hai Phong, ngéy(4thdng 4nim 2023
DU THAO * 70 TRINH

V& viéc phén phdi lgi nhuin nim 2022

Kinh giri: Dai hoi ddng cb déng Cong ty cb phan Van tai bién Vit Nam

Hoi dbng quan trj kinh trinh PHPCP Cong ty cb phan Vian tai bién Viét
Nam vé viéc phéan phoi loi nhuén ndm 2022 nhu sau:

DPon vi: VND

Loi nhuén sau thué chua phan phdi 83.390.133.821
Qu§ khen thudéng (5%) 4.169.506.691
Quy phuc loi (5%) 4.169.506.691
Quy dau tur phat trién (30%) 25.017.040.176
Thi lao Hoi dong quéan tri (theo Nghi quyét

ey g quin b ¢ ghi quy 372.000.000
;;;I: ggz ;l;;rong cho Ban quén ly didu 450.000.000
Loi nhuén c6 thé @ chia ¢ tirc nam 2022 49.212.080.293
- Chia ¢d tirc (0%) 0
- Loi nhuan dé lai 49.212.080.293

Dén hét nim 2022, Cong ty mdi co 19i nhuén sau thué dé trich 1ép Quy
khen thudng, Quy phic loi. Pé cé nguon tai chinh du tu phat trién doi tau,
Cong ty xin trich Qu ddu tu phat trién 30% va khéng chia ¢o tic trong ndm
2022.

Trén trong kinh chao./.

Noi nhin: o TM. HOI BC)VG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; .
- Luu: VT, KHTH.

Nguyén Quang Minh



CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM DPéc l4p — Tw do — Hanh phiic

S6: 756 /TTr-VOSCO Hai Phong, ngay 0 S thing 4’nc‘fm 2023

B et TO TRINH

Vé viéc sira d6i, b6 sung Piéu 1¢ va mot s6 Quy ché cita Cong ty

Kinh gtri: Pai hoi déng c6 dong Cong ty c¢b phan Van tai bién Viét Nam

HDQT kinh trinh BPHDPCD xem xét, thong qua viéc sira d6i, bd sung mot
s6 noi dung cta Diéu 18, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong
ctia Hoi ddng quan tri cho phu hop véi quy dinh tai Ludt doanh nghi€p nidm
2020 va Luat 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 vé stra doi, bd sung mot sb diéu
cta Luét doanh nghiép va mot so Iuét lién quan nhu sau:

1. Cic ndi dung sira dbi, bd sung Piéu 1¢
- Stra ddi, bd sung Piéu 3: Ngudi dai dién theo phép luat ctia Cong ty.

- B6 sung Piém j, Khoan 3, Pidu 38: Chu tich Hoi ddng quan trj lién quan
dén viéc tham chiéu quyén va nghia vu ciia ngudi dai dién theo phép luat cia
Cbng ty tai Piéu 8.

- Stra d6i, b6 sung Khoan 2, Piéu 40: Bién ban hop Hoi ddng quén tri lién
quan dén tir chéi ky Bién ban hop HPQT.

- Stra ddi, bd sung Khoan 4, Didu 46: Bb nhiém, mién nhiém, nhiém vy va
quyén han ctia Tong gidm dbc lién quan dén viée tham chiéu quyén va nghia vu
clia ngudi dai dién theo phép luat ctia Cong ty tai Didu 8.

(Chi tiét c6 trong bdng kém theo)
2. Cic ndi dung sira d6i, bd sung Quy ché ndi bd vé& quan tri Cong ty

- Stra d6i, bd sung Piém j, Khoan 4, Piéu 53: Biu, bai nhiém, mién nhiém
Cht tich Hai dong quén trj lién quan dén viéc tham chiéu quyén va nghia vu ctia
ngudi dai dién theo phép luét ctia Cong ty tai Diéu I&.

- Stra doi Khoan 10, Diéu 56: Cach thirc bidu quyet cach thirc thong qua -
nghi quyét, ty quyen cho ngudi khéc tham dy hop, 1ap bién ban hop Hoéi dong
quén tri lién quan dén tir chdi ky Bién ban hop HPQT.

(Chi tiét c6 trong bdng kém theo)




3. Cac ndi dung sira ddi, bd sung Quy ché hoat ddng cia Hoi dong
quan tri

- Stra d6i, bd sung Piém j, Khoan 3, Didu 10. Chu tich, Phé chu tich
HDQT lién quan dén viéc tham chiéu quyén va nghia vu ctia ngudi dai dién theo
phép luat ciia Cong ty tai Didu 1.

- Stra ddi, bd sung Khoan 2, Pidu 18. Bién ban hop Hdi dong quén tri lién
quan dén tir choi ky Bién ban hop HDQT.

(Chi tiét c6 trong bang kém theo)

4. Pé xuit

HDQT Cong ty trinh xin y kién bHbCD thlfb'ng nién nam 2023 phé
duyét viéc stra doi, bo sung Diéu 1€, Quy ché ndi bd v€ quén tri Cong ty va Quy
ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri. Dong thoi, uy quyén cho HDQT thyc hién
ra soat, sira doi, ban hanh Piéu I, Quy ché ndi b vé quén tr1 Cong ty, Quy ché

hoat ddng cua Hoi déng quan tri theo céc ndi dung dé xuét & trén va theo quy
dinh hién hanh.

Tran trong kinh chao./.

—— TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhan. o .
- Nhu trén; CHU TICH
- BKS Céng ty; .

- Luu: VT, HBQT.

Nguyén Quang Minh




CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

Mt s6 ndi dung sira ddi, bd sung ciia Pidu 18, Quy ché ndi by vé quin tri Cong ty va Quy ché hoat djng ciia HDQT tai PHPCPD 2023

Noi dung dé nghi sira ddi, b6 sung Noi dung hién nay Ghi chi

Sira ddi, bd sung Diéu 1é Cong ty

Sira doi, bo sung Piéu 3: Nguwoi dai dién theo
phap ludt cia Céng ty

1. Chu tich Hoi déng quan tri Cong ty dai dién cho Céng ty trong

1. Ngudi dai dién theo phap ludt thir nhit - 12 Téng |nhom giao dich v6i nha diu tw, don vi duge ddu tu, Uy ban Ching
gidm déc cia Cong ty c6 cac quyén va nghia vu |khoan clng céc co quan khéc lién quan dén quan 1y vén, quén tri
cua Ngudi dai dién theo phap luft ciia Cong ty trir |cong ty niém yét/cong ty dai ching va cac giao dich khac ma Hoi
trudng hop quy dinh tai khoan 2 Diéu nay. ddng quan tri xét thiy can thiét va phii hop, theo nghi quyét ctia Hoi
ddng quan tri.

2. Ngudi dai dién theo phap ludt thir hai - 1a Chu
tich Hoi dong quan tri ciia Cong ty cb cac quyén va
nghia vu cia Ngudi dai dién theo phéap luét ciha
Cong ty khi Ngudi dai dién theo phap ludt thi nhit
vang mit tai Viét Nam qua 30 ngay ma khéng uy
quyén cho ngudi khac thuc hién cic quydn va
nghia vu ctia ngudi dai dién theo phap ludt cha
Cong ty hoic chét, mit tich, dang bi truy ciru tréch
nhiém hinh sy, bi tam giam, dang chip hanh hinh
phat ti, dang chdp hanh bién phép xir ly hanh
chinh tai co sé cai nghién bét bude, co s giao duc
bat bude, trén khoi noi cur trig, bi han ché hodc mét
nang luc hanh vi din sy, ¢6 kho khén trong nhén
thirc, 1am chi hanh vi, bi Toa 4n c4m dam nhiém
chirc vy, cAm hanh nghé hogc 1am cdng viéc nhit
dinh, hoic bi Hoi ddng quan tri Coéng ty mién
nhi¢m, bai nhi¢m.

2. Tong giam dbc Cong ty dai dién cho Cong ty trong nhém giao dich
v4i khach hang, v6i nha cung cdp, ngin hang cho vay, ngin hiang mé
tai khoan cia Coéng ty va véi ngudi lao dong, voi co quan thué cing
cdc co quan quan 1y nha nuwde khac lién quan dén hoat dong ctia Céng
ty va cac giao dich khdc phit hop theo nghi quyét cia Hoi déng quén
tr1.




3. Viéc phén chia quyén, nghia vu dai dién nhim
phén dinh rd nhiém vu, quyén han va nghia vu gitra
cac nguoi dai dién theo phap ludt, phat huy tinh
chii dong, dé cao trach nhiém trong viéc thyc hién
céc quyén va nghia vy phat sinh tir giao dich cua
Cong ty, han ché viéc chdng chéo v& thim quyén
trong cdng tac dai dién cia Cong ty; khong lam
thay ddi thdm quyén cia Hoi ddng quan tri, Téng
giam déc Cong ty theo quy dinh cta phép ludt va
Piéu & Cong ty.

Tly theo nhém giao dich ma minh dai dién, mdi dai dién theo phap
luat 12 dai dién cho Céng ty véi tu cach ngudi yéu cau gidi quyét vide
dan su,nguyén don, bi don, ngudi cé quyén lgi, nghia vu lién quan
trude Toa an, Trong tai.

4. Mbi nguoi dai dién theo phap ludt chiu trach
nhiém riéng r& dbi v&i thiét hai gy ra cho Cong ty
theo quy dinh phép luit vé din su va quy dinh
khéc cia phép ludt co lién quan trong pham vi
quyén va nghia vu duge phan chia theo Pidu 18
nay. Nguoi dai dién theo phdp ludt xdc ldp giao
dich véi bén thir ba khéng ding thAm quyén quy
dinh cta minh phai chju trach nhiém c4 nhin véi
Céng ty va co quan c6 thdm quyén vé nhitng thiét
hai gdy ra trong giao dich dé. Viéc xir 1¥ hdu qua
cua cic giao dich do nguoi dai dién khong ding
thdm quyén xac 1ap, thuc hién duogc thuc hién theo
quy dinh cua phap luét

3. Cong ty bao dam ludn c6 it nhit mot ngudi dai dién theo phap ludt
cu tra tai Viét Nam. Trudong hop mét nguoi dai dién theo phap ludt
xuét canh khoi Viét Nam thi phai iy quyén cho ngudi dai dién theo
phap luat con lai thue hién quyén han va nghia vu quy dinh tai Khoan
1 va khoan2 Diéu nay.




5. Trong qua trinh thure hién nhiém vu, néu cé vin
dé vuéng méc lién quan dén pham vi chire danh do
ngudi dai dién theo phap ludt dam nhén theo quy
dinh tai Diéu 1¢ va cdc quy pham ndi bd ctia Cong
ty thi hai ngudi dai dién theo phap luit phdi hop
v6i nhau dé thyuc hién; phai bao céo thudng xuyén
va chiu trach nhiém trude Hoi ddng quan trj Cong
ty.

Trudng hop ca 2 nguoi dai dién theo phap luft xudt canh khoi Viét
Nam thi phai Gty quyén bang vin ban cho ngudi khac thye hién quyén
va nghia vy ctia nguoi dai dién theo phéap luét. Trudng hop nay, ngudi
dai dién theo phap luit van phai chiu trach nhiém vé viéc thuc hién
quyén va nghia vu da Gty quyén. Truong hop hét thdi han iy quyén
theo khoan 3 Diéu nay ma ngudi dai dién theo phap luit ctia Cong ty
chua trd lai Viét Nam va khéng c6 ity quyén khac thi nguoi duoc ty
quyén tiép tuc thyc hién cdc quyén va nghfa vu ctia ngudi dai dién
theo phép ludt cho dén khi nguoi dai dién theo phap luat trd lai 1am
viéc tai Cong ty hodc cho dén khi Hoi dong quéan tri quyét dinh ctr
ngudi khic lam nguoi dai dién theo phép luét cia Cong ty.

6. Trudng hop vi bét k¥ 1y do nao c6 mot ngudi
khéng di diéu kién lam ngudi dai dién theo phap
ludt cia Cong ty thi ngudi con lai s& duong nhién
thuc hién quyén, nghia vu cla ngudi dai dién
khéng du diéu kién va chiu trich nhiém ddi vai céc
giao dich do minh 12 dai dién.”

4. Trudng hop Nguoi dai dién theo phép ludt ving mat tai Viét Nam
qué 30 ngdy ma khéng iy quyén cho ngudi khéc thuc hién céc quyén
va nghia vu ctia ngudi dai dién theo phdap luét ciia Cong ty hoic chét,
mét tich, dang bi truy cttu trach nhiém hinh su, bi tam giam, dang
chép hanh hinh phat ti, dang chdp hanh bién phap xit 1y hanh chinh
tai co s& cai nghién bat bude, co s gido duc bit budc, bi han ché hoic
bi mat ning luc hanh vi dén su, c6 khé khan trong nhan thie, 1am chu
hanh vi, bi Tda 4n cAm dam nhén chirc vy, cAm hanh nghé hodc 1am
cdng viéc nhét dinh hoic khéng con lam viéc cho Cong ty thi Hoi
ddng quan tri ctr nguoi khac 1am nguol dai dién theo phap luét cua
Cong ty.

B6 sung Diém j, Khodn 3, Diéu 38: Chi tich Hpi
dong quan tri lien quan dén viéc tham chiéu quyén
va nghia vy cia nguoi dai dién theo phdp ludt ciia
Céng ty tai Piéu Ié.

j) Céc quyén va nghia vu ctia Ngudi dai dién theo
phap luat quy dinh tai khoan 2, Khoan 3 Didu 3
Didu lé.

Stra doi, b6 sung Khodn 2, Diéu 40: Bién ban hop
H6i dong quan tri lién quan dén tir chéi ky Bién
ban hop HPQT.




2. Truong hop chu toa, ngudi ghi bién ban tir chdi
ky bién ban hop nhung néu dugc tét ca thanh vién
khéc ciia Hbi ddng quan tri tham dy hop ky va co
ddy du ndi dung theo quy dinh tai cac diém a, b, c,
d, e, f, g, h khoan 1 Piéu nay thi bién ban nay co
hiéu lyc. Bién ban hop ghi 13 viéc chu toa, ngudi
ghi bién ban tir chdi ky bién ban hop. Ngudi ky

bién ban hop chiu trach nhiém lién d6i vé tinh
chinh xac va trung thuc cta ndi dung bién ban hop

Ho6i déng quan tri. Cha toa, ngudi g_' bién ban

chiu trdch nhiém c4 nhan vé thiét hai xdy ra déi vai

doanh nghiép do tir chéi ky bién ban hop theo quy
dinh ctia phap luit va Didu 18 cong ty .

2. Trudng hop chit toa, ngudi ghi bién ban tir chbi ky bién ban hop
nhung néu duge tit ca thanh vién khéc cia Hoi ddng quan tri tham du
hop ky va ¢ ddy di ndi dung theo quy dinh tai cic diém a, b, ¢, d, e,
f, g, h khoan 1 Diéu ndy thi bién ban nay c6 hiéu lyc.

Cho phit hop v6i khoan
6, Diéu 7, Luat sb
03/2022/QH15 ngay
11/01/2022

Sira doi, bé sung Khodn 4, Dzéu 46: Bo nhigém,
mién nhiém, nhiém vu va quyén han cia Tong
giam doc lien quan dén viéc tham chiéu quyén va
nghia vu ciua nguoi dai dién theo phdp ludt cia
Céng ty tai Diéu lé:

a) Thuc hién quyén va nghia vu ctia ngudi dai dién
theo phép ludt ctia Cong ty trir trudng hop quy dinh
tai khoan 2 Piéu 3, Piéu 1 nay;

bd sung thém

b) Quyét dinh cdc vén dé lién quan dén cong viéc
kinh doanh hang ngay ctuia Cong ty ma khéng thudc
thdm quyén cua Hoi dong quan tri, trir truong hop
khong con tur céch 14 ngudi dai dién theo phap luat
Cong ty:

a) Quyét dinh cac vén d& lién quan dén cong viée kinh doanh hang
ngay cia Cong ty ma khong thudc thim quyén ctia Hoi ddng quén tri;

II

Sira dbi Quy ché ni bd vé quan tri Cong ty




Stra déi, bé sung Diémj, Khodn 4, Diéu 53: Bau,
béi nhiém, mién nhiém Chi tich Hoi déng quén tri
lién quan dén viéc tham chiéu quyén va nghia vu
cua nguoi dai dién theo phdp ludt ciia Cong ty tai
Diéu Ié.

j) Cac quyén va nghia vu cia Ngudi dai dién
theo phap lufit theo quy dinh tai diém b, khoén 2,
Diéu 3, Pidu 1& Cong ty

bd sung thém

Sira di Khodn 10, Piéu 56: Céch thike bteu quyét,
cdach thirc théng qua nghi quyét, &y quyén cho
nguoi khdc tham dw hop, ldp bién ban hop Hpi

dong quén tri lién quan dén tir chéi ky Bién ban
hop HDQT.

Truong ho'p chti toa va Thu ky tir chéi ky bién ban
hop Hoi dong quan tri thi bién ban nay ¢6 hiéu luc
néu dugc tit ca thanh vién khac ctia Hbi ddng quan
tri tham dy hop ky va cé diy du noi dung theo quy
dinh tai cic diém a, b, ¢, d, e, f, g, h khoan 1 Piéu
41 Picu 1¢ Cong ty. Bién ban hop ghi 15 viéc chu
toa va/hodic thu ky tir chéi ky bién ban hop. Bién
ban hop ghi rd viéc chi toa, ngudi ghi bién ban tir
chéi ky bién ban hon Ngufri ky bien bém h_g chiu

thuc cia ndi dung bién ban hop Héi dbng quin tri.
Chu toa, ngudi ghi bién ban B sung dé phu hop
voi quv dinh tai khofm Diéu 41 Bieu le Con;z

v0i1 doanh nghiép

Trudmg hop chi toa va Thu ky tir chdi ky bién ban hop Hoi ddng
quan trithi bién ban nay c¢6 hiéu e néu duogce tit ca thanh vién khac
cua Hoi dfﬁng quéan tri tham du hop ky va cé déy da ndi dung theo quy
dinh tai céc diém a, b, ¢, d, e, f, g, h khoan 1 Didu 42 Diéu 1& Cong
ty. Bién ban hop ghi 18 viéc chu toa va/hoic thu ky tir chdi ky bién
ban hop.

Cho phu hop véi 'khoén
6, Diéu 7, Luit s6
03/2022/QH15 ngay
11/01/2022

I

Stra d6i Quy ché hoat dong ciia HPQT




Stra déi, b6 sung Piém j, Khodn 3, Piéu 10. Chi
tich, Pho chi tich HDQT lién quan dén viéc tham
chiéu quyén va nghia vu ciia nguoi dai dién theo
phdp ludt cia Céng ty tai Diéu Ié.

Céc quyén va nghia vu cua Nguoi dai dién theo
phap lut theo quy dinh tai khoan 2, khoan 3, Diéu
3 ciia Diéu 1¢.

B6 sung thém

Stra dbi, bd sung Khoan 2, Diéu 18. Bién ban hop
Hoi ddng quan tri lién quan dén tir chdi ky Bién
ban hop HDQT.

2. Trudng hop chi toa, nguﬁﬁ ghi bién ban tir chéi
ky bién ban hop nhung néu dugc tit ca thanh vién
khéc cua Hoi dong quéan tri tham du hop ky va co
diy du ndi dung theo quy dinh tai cdc diém a, b, c,
d, e, f, g, h khoan 1 Didu nay thi bién ban nay co
hiéu lyc. Bién ban hop ghi 16 viéc chu toa, ngudi
ghi bién ban tir chdi ky bién ban hop. Neudi ky
bién ban hop chiu trich nhiém lién d6i vé tinh
chinh xéc va trung thuc ctia ndi dung bién ban hop
Hoi déng quan tri. Chu toa, ngudi ghi bién ban
chiu trach nhiém c4 nhan vé thiét hai xay ra déi véi
doanh nghiép do tir chdi ky bién ban hop theo quy
dinh ctia phédp luft va Diéu 16 cong ty .

2. Truong hop chu toa, ngudi ghi bién ban tir chdi ky bién ban hop
nhung néu duqc tht ca thanh vién khéc cia Hbi dong quan tri tham du
hop ky va c6 day da néi dung theo quy dinh tai cdc diém a, b, ¢, d, e,
f, g, h khoan 1 Piéu nay thi bién ban nay c6 hiéu lue.

Cho phu hop véi khoan
6, Diéu 7, Luét s6
03/2022/QH15 ngay
11/01/2022




CONG TY CP VAN TAI BIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Doc ldp — Tu do - Hanh phic
_S6: 03/BC-BKS ' Hai Phong, ngay O 4thang&nim 2023
DUTHAO |  BAQO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh giri: Pai hoi ddng cb déng Cong ty c¢b phan Van tai bién Viét Nam.

" - Cén ¢t chitc ndng va nhiém vu ctia Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép va Diéu 1é Céng ty ¢b phin Van tai bién Viét Nam;

- Can cir B4o c4o tai chinh kiém toan nim 2022 cta Cong ty TNHH Hang Kiém
todn AASC; tinh hinh hoat ddng, bdo co va hd so ctia Cong ty c6 phan Van tai bién
Viét Nam trong ndm tai chinh 2022;

Téi xin thay mét Ban Kiém soét ctia Cong ty ¢ phan Van ti bién Viét Nam béo
cdo trude Pai hdi cdc ndi dung nhu sau:

1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soét nhiém ky 2018-2022 gdm 3 thanh vién duogc Dai hdi ddng cd dong
béu phit hgp véi quy dinh tai Diéu 1é va Luat Doanh nghiép. Trong nam 2022 khdng c6
su thay ddi thanh vién Ban Kiém soat:

1. D3 Tuén Nam - Truéng Ban Kidm soat
2. Nguy®n ThiMinh Thu - Thanh vién Ban Kiém soét
3. Vii Thi Toan - Thanh vién Ban Kiém soét

Két qua thuc hién nhiém vu ciia Ban Kiém soat:

- Thue hién nhiém vu dugc Dai hi ddng c¢d dong giao, trong nam 2022, Ban Kiém
soat di thuc hién giam sat hoat dong ciia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va kiém tra
hoat d6ng san xuét kinh doanh ciia Cong ty c6 phin Vén tai bién Viét Nam. Trong qué
trinh thue hién nhiém vu v& kidm tra, gidm sét, Ban Kiém so4t lu6n dim béo tinh trung
thuc va cén trong, dao dirc nghé nghiép, khéng can tré dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Tdng cong ty ciing nhu tai cac don vi thanh vién dugc kiém tra.

- Trong nim 2022, Ban Kidm soét da t§ chirc 4 cudc hop dinh ky. Ban Kiém soét
ciing thwong xuyén trao ddi théng tin qua c4c phuong tién thong tin lién lac trén nén
tang di dong va may tinh, danh gi4 cc vén d& lién quan cong tac quan ly, diéu hanh hoat
dong san xudt kinh doanh ctia Tng cong ty phuc vu cho muc dich kiém soat. Ban Kiém
soét d4 tham dur céc cudc hop Hoi ddng quan trj va tham gia ¥ kién vé tinh hinh san xuét
kinh doanh cta Cdng ty, cic van d& Ban Diéu hanh trinh xin y kién H¢i dong quan tri
theo thdm quyén. Ban Kiém soat khong nhan dugc yéu cdu kiém tra bat thudng ctia ¢d
d6ng hay nhom cb dong nao.

- Kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh,
dich vu cta Céng ty thong qua cac béo céo hang ky. Gidm sét viéc tuén thu Nghi quyét
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Dai hoi dong cb dong ndm 2022, viéc chap hanh Diéu 1é Cong ty, phap luat cua Nha
nuéc va cac quy ché, quy dinh, nghi quyét, quyét dinh cia Hai ddng quan tri va Ban
diéu hanh trong cong tac quan ly, diéu hanh thuc hién nhiém vu nam 2022. Kiém tra va
gidm sat viéc ban hanh cac Nghj quyét, Quyét dinh ciia Hi ddng quan tri va Ban Diéu
hanh trong cong tac quan ly va diéu hanh thye hién nhiém vy;

- Tham gia ¥ kién véi Hoi dong quén tri, Ban Piu hanh Tdng cong ty vé céc van
dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh thong qua viéc tham du céc cude hop
Hoi dong quan tri va cac cudc hop véi Ban Didu hanh.

- Thdm dinh bao cdo kiém toan ciia Cong ty Kiém todn, béo céo tinh hinh kinh
doanh, bdo céo danh gi4 cong tic quan ly, diéu hanh Cong ty nam 2022; Xem xét viéc
tudn thu va chip hanh cdc quy dinh vé dam bao an toan trong kinh doanh, cac rti ro tiém

- Giam sat viéc thuc hién Kién nghi ciia doan Kiém to4n Nha nuéc tai Thong bao
két qua kiém toan nam 2021 tai Cong ty cd phin Vén tai bién Viét Nam ctia Kiém toan
Nha nuéce ngay 27/12/2022, cu thé nhu sau:

(1) Viéc diéu chinh sd liéu ké toan va Béo céo tai chinh nam 2021 theo két qua
kiém toan ciia Kiém toén Nha nuéc dbi vdi cac don vi c6 lién quan. Theo d6, loi nhuén
sau kiém toan tang thém 32,74 ty dong.

(2) Chén chinh, khic phyc nhitng han ché, ton tai trong quén 1y doanh thu, chi phi,
tai san ¢ dinh... tip trung nhitng ndi dung chi yéu:

+ Tiép tuc lam viéc véi Tong cbng ty cong nghiép tau thily Bach Péng dé hoan
thién hd so va thuc hién thanh quyét toan chi phi déng tau dé lam co s& hach toan va bu
trir cdng ng; bdo cdo va lam viée dé xir Iy viée ky hop dong déng tau bing ngoai té dé
1am co s& quyét toan chi phi dong tau. Thue hién kién nghi ctia KTNN déi véi khoan
ng phai thu Céng ty Vinashinlines véi tong gié tri 86.061 triéu ddng vé sira chita tau
Vinashin Atlantic.

+ Thuc hién d6i chiéu va x4c nhin céng ng phai thu day du theo quy dinh.

+ Cong téc quan ly lao déng, tién lvong va céc khoan trich theo luong.

(3) Kién nghi xem xét, kiém diém déi véi tap thé, c4 nhén c6 lién quan : X4c dinh
rd nguyén nhan khéach quan, chi quan, td chitc kiém diém theo quy dinh déi véi tap thé,
cé nhan c6 lién quan dén cic ton tai 3 néu tai bdo cdo kiém toan.

- Céc thanh vién Ban Kiém soét d4 hoat dong tuén thi cac quy dinh cta phép luat,
Diéu 1& va Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat; hoan thanh nhiém vu giam sat, kiém
tra, ddnh gid céc ndi dung céng viéc theo phan cong mot cach nghiém tic, trung thue.
Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, céc thanh vién Ban Kiém soét thudng xuyén trao
doi, tinh thn lam viéc tap thé dé thyc hién cong viéc mdt cach khach quan va dat hiéu
qué cao nhit. Céc thanh vién da chu dong trong cong viée, c6 nhidu ¥ kién déng gp
cho H¢i déng quan tri, Ban diéu hanh, hoan thanh t5t nhiém vu duoc giao nim 2022.
Céc thanh vién Ban Kiém soat lam vigc véi tinh than trach nhiém cao, theo nguyén tic
ddc 1ap, can trong, luén vi loi ich cua ¢ dong va ciia Céng ty.



Céc thanh vién Ban Kiém soét déu hoat dong khong chuyén trach, hudng thi lao

theo Nghi quyét dai hoi ddng cb dong nidm 2022 da thong qua. Trong ndm 2022, cic
KSV da nhén sb tién thu lao chi tiét nhu sau:

Thii lao da

nhan truéc

STT Ho va tén Chirc danh Giai doan thué (VND)
1 | B Tuin Nam Trudng ban KS T1-T12/2022 60.000.000
2 | Nguyén Thi Minh Thu | Thanh vién BKS T1-T12/2022 36.000.000
3 | Vii Thi Toan Thanh vién BKS T1-T12/2022 36.000.000
Tong cong 132.000.000

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1. V& thure hién ké hoach san xuét kinh doanh
Két qua thuc hién nam 2022:

Don vi tinh: Triéu a'c‘;ng

o Niim 2022 —
STT Chi ticu T — Tl(ggﬂ TH 2021 Hfloz?f%
1 2 3 4 5=4/3 6 7=4/6
1 | Téng doanh thu 1.569.821 | 2.563.474 163,3 | 1.735.943 147,7
Doanh thu thuan tir
BH&CCDV 2.420.426 1.423.851 170,0
Doanh thu tai chinh 51.799 161.268 32,1
Thu nhap khéc 91.249 150.824 60,5
2 | Téng chi phi 1.179.434 | 2.077.655 1.214.902 171,0
Gia von hang ban 1.682.669 967.172 174,0
Chi phi ban hang 79.172 43.126 183,6
Chi phi tai chinh 75.640 110.370 68,5
Chi phi ldi vay 59.641 101.648 38,7
Chi phi quan ly DN 105.769 79.340 133,3
Chi phi khac 16.612 29 57.282,8
Chi phi thué TNDN 117.793 14.865 792,4
3 | Loi nhuin trwée thué | 390.696 605.597 537.913 112,6
E‘gl‘ &"g‘fg\g/@p b 737.757 456.680 161,5
E‘ggg“én thudn ti 530.961 387.118 137,2
Loi nhuan khac 74.636 150.795 49,5
4 | Loinhuin sau thué 487.942 523.047

(S6 liéu BCTC hop nhat ndm 2021 da kiém todn)

Tdng doanh thu thuc hién nam 2022 12 2.563.474 triéu ddng vuot k& hoach 63,3%

tuong tmg 993.653 triéu ddng va tang 47,7% twong tmg 827.531 tridu ddng so véi cling
ky nim trude. Trong d6: tang chu yéu la doanh thu ban hang va cung cép dich vu, nim
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2022 dat 2.420.426 triéu ddng ting 70% tuong tmg 996.575 triéu ddng so véi cung ky
nam trude do gid cudc thi trudong ting dot bién do ngudn cung tau bi thiéu hut din dén
gid cude tau ting dang ké; dong thoi, két qua kinh doanh nam 2022 c¢6 thém doanh thu
cia tau déu Pai An va Pai Phi dugc Cong ty thué tau trin tir quy 4/2021.

Doanh thu hoat dong tai chinh dat 51.799 triéu dong, giam 68% so véi cung ky
nam trude do ndm 2022 khéng c6 khoéan 14 do ban khoan ddu tu ¢d phiéu MSB. Thu
nhép khéc giam 39,5% so vdi cling ky ndm trude twong duong 59.575 triéu ddng do
ndm 2022 mic db d4 hoan tt nghia vu thanh toan Hop ddng mua ban ng va Bién ban
thoa thuén xir Iy ng v6i Vietcombank qua DATC, dé ghi nhén 14i vay tir tai co ciu no la
89.499 triéu ddng nhung khéng c6 thu nhap tir nhwong ban thanh 1y tai san ¢é dinh nhu
nam 2021.

Téng chi phi ndm 2022 13 2.077.655 triéu ddng tang 71% twong tng 862.753 tridu
ddng so v&i cling ky ndm trude. Nhin chung tit ca céc hang muyc chi phi déu ting trong
do ting chu yéu va chiém ty trong 16n 12 gid vén hang ban, ting 74% tuong dwong véi
715.497 trigu ddng so véi ciing ky 2021; Chi phi ban hang (chi phi hoa hdng méi giGi)
ting manh nhung chiém ty trong nhé tuong Ung ty 1€ tdng doanh thu, ting 83,6% tuong
du'(mg 36.046 trigu ddng so v&i cung ky 2021; Chi phi tai chinh giam manh 31,5% chu
yéu chi phi lai vay giam 42.007 triéu dong bing 58,7% so véi ndm 2021 do nim 2022
Vosco tép trung tra ng gbe cac khoan vay c6 14i suét cao tai VDB, phi khac téng 16.583
tridu ddng so ciing k¥ nam 2021, chi yéu do tra phi DATC khi thyc hién xir Iy no. Nam
2022, chi phi thué TNDN ciia Vosco tang 102.928 ty so voi ciing ky ndm 2021 do Vosco
kinh doanh ¢6 hiéu qua, d4 hét 15 luy ké nén thué TNDN phai ndp 1a 117.793 triéu ddng.

Theo ké hoach giao nim 2022, chi tiéu doanh thu va loi nhuan trudce thué cia Vosco
lan luot 14 1.569.821 tridu dong va 390.696 tridu déng. Nam 2022, doanh thu va loi
nhuén truée thué cia Vosco dat 14n luot 12 2.563.474 tricu dong va 605.597 tridu dong
vuot xa ké hoach giao.

Cin cit Nghi quyét cua DPai hoi dong cb dong, Cong ty da ky h0'p dong thué Cong
ty TNHH Héng Kiém toan AASC kiém toan BCTC nim 2022. Kiém toén vién doc lap
cling d dwa ra y kién va Ban Kiém soét cling thdng nhat véi v kién:

“Bao cdo tai chinh dé phdan dnh trung thiee va hop Iy, trén khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh cua Céng ty CP VIB Viét Nam tai ngay 31/12/2022, ciing nhw két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té trong ndm tai chinh két thiic cung
ngay, phit hop véi Chudn muec ké todn, Ché d@p ké todn doanh nghiép Viét Nam va cde
quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc Idp va trinh bay Bdo cdo tai chinh®.

2. Cong tic quan ly va diu tw tai san ¢b dinh & xdy dung co ban, quan 1y va
dau tu tai chlnh

- T4i co cdu doi tau: ndm 2022, Vosco khéng mua, ban thém tau. Hoat dong kinh
doanh c6 thém san lugng va doanh thu cua tau Pai An va Pai Phu la céc tau Cong ty
thué dé quan 1y va khai thac theo hinh thirc thué tau trin tir nira cudi nim 2021,

Céc khoan dau tu céc khoan dAu tur tai chinh dai han (gia gbc) ciia Cong ty tai
thoi diém 31/12/2022 14 18,95 ty ddng, bao gdm:




Cong ty TNHH MTV Cung vmg Nhdn luc VOSCO (VCSC): Vén didu 18 ciia VSCS
14 06 ty dong, Vosco nam gift 100% vén. Nganh nghé kinh doanh chinh: Pio tao va
cung tmg ngudn nhan luc, thuyén vién cho cac chi tau, don vi trong va ngoai nude.

Céng ty ¢6 phan Dai Iy tau bién va Logistics Vosco (Vosal): Vosal ¢6 vén diéu 1¢
05 ty déng, Vosco nidm giit 36% vén diéu 16. Nganh nghé kinh doanh chinh: Kho bii va
lwu gift hang hoa; Béc xép hang héa; Dich vu dai 1y tau bién, dich vu cung ing tau bién;
Dich vu dai ly van tii dudng bién; Dich vu giao nhan hang héa; Dich vu Logistics....

Céng ty c6 phan Thirong mai va Dich vy Vosco (Visc): Visc ¢ von diéu 16 1a 30
ty dong, Vosco nim gitr 46,45% vbn diéu 16. Nganh ngh? kinh doanh chinh: Ban buén
son, dau nhét; Ban budn héa chét cho nganh coéng nghiép va hang hai; Ban 1é ddu nhét
trong cac cira hang chuyén doanh; Bén 1é son trong cac cira hang chuyén doanh; Vién tai
hang héa dudng bd; Pai ly ban son, diu nhét, phu ting, thiét bi chuyén ding nganh
hang hai...

Céng ty c6 phan SSV: SSV 1a doanh nghiép hoat dong khai théc chi yéu 02 cip phao
neo tau tai khu vye séng Sai Gon, vén didu 1& 1,69 ty df"mg. Vosco gép vdn dau tu vao
SSV tir thang 8/2008 véi s6 cé phén 12 67.600 cb phan, chiém 40% vén didu I&.

Trong nidm 2022, téng 1oi nhuén clia c4c cong ty con, lién két ctia Vosco 1a 8,04 ty
dong, trong d6 cb tire l(n nhuén dugce chia la 1,61 ty dong.

Kién nghl, dé xuat:

Cong ty can tiép tuc ra sodt, tai cau tric lai hoat dong kinh doanh tai cdc don vi c6
vén gop, ting cuong cong téc quan ly vén dau tu dé ting cudng hidu qua déu tu.

3. Cong tic t4i co ciu

V& tai co cdu tai chinh, trong nam 2022, Cong ty d4 hoan tit viée tai co chu véi
Ngén hang VCB. Nhu véy, Cong ty da hoan thanh viéc tai co cdu toan bd véi cac ngan
hang thuong mai.

Tiép tuc thuc hién téi co cdu td chire, Cong ty da giai thé Vin phong Pang-Doan
va Trung tdm khai thac tu hang khd, sép nhap phong Khai thac tau hang kho s6 1 va
phong Khai thac tau hang khé sb 2 thanh phong Khai théc tau hang kho. Thanh lap
phong Kinh doanh Thuong mai va Logistics nhim déy manh cong tic tim kiém ngudn
hang, hoat dong thuong mai, hd tro cho dbi tau Cong ty. Cong ty dang lam thu tuc dé
giai thé chi nhanh Cén Tho.

4. Danh gia tinh hinh tai chinh:

TT | Chi tiéu DVT |31/12/2022 | 01/01/2022
I Chi tiéu thanh toan:
- Kha niing thanh to4n téng quét Lan 2,33 1,60
- Kha niing thanh toan hién thoi Lén 19 0,64
- Kha néng thanh toan nhanh Lén 0,60 0,62
II | Chi tiéu no:
- No phai tr&/ Téng tai san % 42,94 62,51
- No phai tra/ Vén chu s& hiru % 82,15 124,11




TT | Chi tiéu DVT |31/12/2022 | 01/01/2022

III | Khé néng sinh 1i

- LN sau thué / Doanh thu thun % 20,16 36,73
- LN sau thué/ TTS (ROA) % 31,93 50,20
- LN sau thué/ VCSH (ROE) % 18,22 18,82

Danh gia: Céc chi so kha nang thanh toan tai thoi diém 31/ 12/2022 cho thay kha
nang thanh toan trong ngén han ctia Cong ty & mirc kha tdt nhung van can dugc cai thién
hon (khé néng thanh toan hién thdi 1,9, nhung kha néng thanh to4n nhanh <I), kha
ning thanh toan téng quat 14 2,33 14n cho thdy vé dai han VOSCO du kha ndng thanh
toén ng.

Cac chi tiéu ng giam nhe so véi thoi diém dau nam do ng phai tra giam va von
chu s& hitu tang. Trong ndm 2022 Cong ty da tra ng g6c 12 638,16 ty ddng, trong d6 tra
cho VDB: 585,47 ty dbng va tra cho DATC: 52,69 ty ddng. Pén 31/12/2022 Cong ty
khong con du ng goc tai cdc Ngén hang.

Nam 2022 la ndm tht 2 VOSCO co 1ai sau nhiéu nam khé khin, hoat dong san
xuat kinh doanh chinh da c6 14i, cic chi sé vé kha nang sinh 101 d& cai thién va dat &
muc cao.

Kién nghi. dé xudt:

Téng ng xau tai thoi diém 31/12/2022 14 85 ty ddng, Vosco da trich lap du phong
ng phai thu khé doi sé tién 69 ty dong theo quy dinh tai Théng tu s6 48/2019/TT-BTC
ngay 08/8/2019 ctia B9 Tai chinh. Trong dé, chui yéu 1a trich 14p du phong dbi véi khoan
phéi thu ctia Cong ty CP Pau tir thuong mai DIC 1a 62 ty dong Dé nghi Cong ty can tap
trung thu hdi ng va thure hién céc bién phép phép ly dé thu hdi ng; Luu y ngom viée tiép
tuc doi ng lién tuc, cin thu thap di hd so, dbi chiéu cong ng dam bao céc didu kién theo
quy dinh.

II. KET QUA GIAM SAT POI VOI HOI PONG QUAN TRI, BAN PIEU
HANH CONG TY

Qua cong téc kiém tra, giam sat Ban Kiém so4t nhéan thay:

Céng téc diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Hoi ddng quén tri, Ban Pidu hanh
Cong ty trong nam 2022 tuan thu Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ hoat dong, Nghi quyét
cua PHPCB/HDQT, cac quy dinh phép luét c6 lién quan.

Hoi ddng quan tri ¢4 tién hanh hop dinh ky dé trién khai Nghi quyét cia Dai hoi
dong cb dong, cac thanh vién HDQT tham dy cudc hop day di theo quy dinh.

Hoi dong quan tri da ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén c4c van
dé: hoat dong cuia cong ty, thuc hién va cic bién phap thuc hién ké hoach kinh doanh;
sip xép lai bd may t6 chirc ciia cong ty nhdm dam bao tinh gon va phyc vu san xuat kinh
doanh, hoan thién céc quy trinh, quy ché quan tri doanh nghiép.

Hoi ddng quan tri thudng xuyén chi dao, gidm sat Tong gidm déc va Ban Didu
hanh trong viéc thue hién Nghi quyét, quyét dinh ciia Pai hoi ddng cb dong va HDQT.

Téng gidm dbc va Ban Piéu hanh di chi dong va nd luc thuc hién cac chi tidu Ké
hoach san xuit kinh doanh ctia Pai hoi dong cb dong giao; chu dong trong cong téc tai



cAu tric bd may nhén su va quan 1y doanh nghiép; chi dong trong cong tic tai co cu
ng.

Kién nghi. dé& xuét:

Dé nghi Hdi dong quan tri cong ty chi dao:

- Khén truong lam viée véi cac bén lién quan dé giai quyét dit diém du no con tdn
dong lién quan téi viée stra chita tau Vinashin Atlantic theo Bién ban thoa thuin 03 bén
va khoan tién i phét sinh do chim nép tién cb phan héa.

- Tong hop céc hd so, tai liéu lién quan dén cong tac déng méi tau bién, 1am viéc
v6i céc co quan lién quan, bo c4o nhitng khé khin, vuéng méc dé tap trung xir ly.

- Cong tac quyét toan thué TNDN, GTGT, TNCN va c6 1o trinh hoan thué GTGT,
dé tao ngudn tai chinh cho hoat dong déu tu phat trién.

Pé nghi Ban Piéu hanh:

- Tiép tuc thyc hién ra sodt, sira ddi, bd sung cic Quy ché, Quy dinh dé ting cuong
hé théng kiém sodt ndi bd va cong tic quan tri rii ro, nang cao hiéu qua quan 1y nhu
Quy ché quan ly ng, Quy ché quan ly du tu trinh Hoi ddng quan tri xem xét theo thAm
quyén.

- Tang cudng cdng tac quan ly kinh doanh ddi tau, 1ap hé thong sb liéu @ theo dai
déanh gia hidu qua cia cdc phu ting vat tu, son, dau nhon. .. tim kiém nha cung Ung phu
hop; tdng cudng hoat dong mua chung, dam phan gia tot nhét, qua d6 ting bude tdi vu
chi phi déu vao cua doi tau.

IV. BAO CAO PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM
SOAT VOI HQI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC

Ban Kiém soat xem xét két qua va thdm dinh Béo c4o tai chinh, B4o cdo két qua
hoat dong san xuét kinh doanh, B4o c4o kiém toan cta Cong ty Kiém todn AASC; xem
xét y kién phan hdi cia Ban lanh dao Céng ty trudc khi trinh Hai déng quan tri va Dai
hoi dong c6 déng. Ban Kiém so4t cling d4 thuc hién giam sat d6i vi hoat dong quan 1y,
diéu hanh, tinh hinh quén ly va sir dung vdn, kha ning thanh to4n, cong tac kiém tra,
kiém soét ngi bd, tinh hinh ghi chép sb sach ké todn va I4p béo cdo tai chinh hang quy.

Ban Kiém soat da phdi hop chat ché véi Hoi ddng quan tri, Téng Giam déc trong
viéc thuc hién chirc ning nhiém vy dugc giao. Hoi ddng quan tri va Tong Gidm déc da
tao diéu kién thuan loi ¢ Ban Kiém soét thuc hién nhiém vu. Cung c4p diy du cc thong
tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua Téng cong ty. Ban Kiém soat dugc moi tham
dy diy du céc cude hop ctia Hoi ddng quan tri cta Cong ty va cac cufc hop cin thiét
khac.

Hau hét cdc y kién déng gép ciia Ban Kiém soat ddi v6i hoat dong ciia Hoi ddng
quan trj, Téng gidm dbc va Ban Diéu hanh déu duoc ghi nhén va didu chinh kip thoi.

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2023

Thuc hién ding quyén han va trach nhiém ciia Ban Kiém soat quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Diéu 1¢ Vosco va nhiém vu duge giao tai Dai hi ddng cb dong thuong
nién ndm 2023, trong d6 tép trung kiém tra, giam sat cac cong viéc chu yéu sau:

- Giam sat tinh hinh thuc hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2023 do Dai
hoi ddng cb dong giao.

- Kiém tra, thim dinh b4o c4o tai chinh quy, bén nién, ca ndm ctia Cong ty.




- Gidm sat cdc chi tiéu tai chinh; bao toan va phét trién vén; thuc hién céc dy 4n
dau tu va hiéu qua dau tu; viée thyc hién ché do tai chinh, phan phdi lgi nhuan va sir
dung cac quy.

- Tiép tuc thyc hién nhiém vy kiém tra gidm sét céc hoat dong didu hanh, quan Iy
kinh doanh, c6ng tac dau tu theo chirc nang, nhiém vu quy dinh cia Ludt Doanh nghiép
va Diéu 1é cua Cong ty;

- Giém sat viéc chip hanh c4c quy dinh cua Phép luat, Diéu 1é t churc hoat dong,
tinh hinh thuc hién cdc Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh cta Pai hoi dong cd dong va
Hoi dong quan tri Cong ty, tinh hinh thyc hién c4c Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi cia
co quan quan ly cép trén;

- Kiém tra gidm sat tinh hop phap, hop Ly, trung thyc va cin trong cua Hoi dong
quan trj va Tong giam dbc trong viéc t6 chire thuc hién quyén chi1 s& hiru, trong quan ly
va diéu hanh hoat d6ng san xuét kinh doanh.

- Phéi hop véi céc co quan chirc nang, doan thanh kiém tra trong viéc kiém tra
gidm sat cong tac quan ly hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty; gidm sat viéc thuc
hién c4c két luén, kién nghj ctia cac doan thanh kidm tra, kiém toan tai Vosco.

- Cép nhat chinh sach, quy dinh mdi ban hanh, tham gia céc 16p dao tao dé ning
cao trinh d6 chuyén mon.

- Thue hign céc cong vige khac ciia Ban Kiém soat theo yéu ciu ciia PHDCD.

Tran trong béo céo!
Noi nhén: =T KIEM SOAT
- DHDCD; ; T

- HPQT, Ban BH;
Luu: VT, Ban KS,

P56 Tuin Nam




CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Pic 1ap - Tw do - Hanh phic
sé;ﬁ FITTr-BKS Hai Phong, ngay (S | thang Anim 2023
DU THAO .
TO TRINH

Vé viéc lura chon cong ty kiém todn déc l1ap cho nam tai chinh nim 2023

Kinh giri: Pai hdi ddng ¢ déng Céng ty ¢b phdn Van tai bién Viét Nam

Céan cir Luat Doanh nghiép nam 2020;

Cin o Piéu 18 T chirc va Hoat déng ctia Cong ty ¢b phin Van tai bién Viét
Nam,

Ban Kiém soét kinh trinh DPHPCD danh sich 04 cong ty kiém toan du didu
kién kiém toan, soat xét bao cdo tai chinh nim 2023 cia Céng ty nhu sau:

STT Tén cong ty

1 | Céngty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C

2 | Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC

3 | Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

4 | Céng ty TNHH Kiém to4n va Tu vin UHY

Ban Kiém soat Cong ty c6 phan Vén tai bién Viét Nam tran trong kinh trinh
DHDCD théng qua danh sach 04 cong ty kiém toan trén ddy va Gy quyén cho HPQT
Céng ty can cit tinh hinh thyc té s& lwa chon 01 trong cac cong ty noi trén dé tién
hanh kiém toan, soat xét B4o céo tai chinh nim 2023.

Trén trong cdm on./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén;

- HBQT, BBH;
- Luu VT, BKS.

P6 Tuin Nam
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Hai Phong, ngay (4thdng 4 ndm 2023
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QUY PINH

V& viéc g cir, dé cir de bau Hoi déng quén tri va Ban Kiém sost
Céng ty c¢6 phn Vin tii bién Viét Nam

Cin cir:

- Luét Doanh nghi¢p nédm 2020;

- Luét Chimg khoan nam 2019;

- Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phu quy dinh chi tiét
thi hanh mét sb diéu ctia Luat Chimg khoén;

- Thong tr 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B Tai chinh huéng din mét s6
diéu vé quan tri cong ty 4p dung d6i véi cong ty dai ching tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP
ngdy 31/12/2020 cia Chinh phu;

- Didu 1¢ td chirc va hoat dong ctia Cong ty ) phan Van tai bién Viét Nam.

Muc tiéu:

- BDam béo thuc hién dang phap luat va Diéu 1¢ Cong ty;

- Pam bao nguyén tic cong khai, cong bana va dén chu;

- Tao diéu kién thuan loi cho cong tac t chirc va én dinh hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty.

Dé chudn bi cho cudc hop PHPCD thudng nién ndm 2023, Hoi dong quan tri Cong
ty ¢ phan Vin tai bién Viét Nam xin thong bao t6i cac cb déng mét s6 quy dinh cy thé vé
tng ctr, d& cir dé bau Hoi ddng quan tri va Ban Kiém sodt tai PHPCD thudng nién nim
2023 nhu sau:

1. Ung cir, dé cir irng cir vién dé bau Hoi dong quén tri

1.1. Tiéu chuén ciia thanh vién Hpi dong quan tri theo quy dinh tai Piéu 34,
Piéu 1é Cong ty

- Khéng thudc dbi twgng quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 Luat Doanh nghiép;

- Co6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quén tri kinh doanh hoic trong linh
vue, nganh nghé kinh doanh ctia cong ty va khong nhét thiét phai 1a ¢b déng cia cong ty;

- Thanh vién Ho6i d6ng quan tri céng ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi dong
quan tri cua cong ty khac;

- Khéng phai la nguoi c6 quan hé gia dinh cua Tong giam déc va ngudi quan ly
khéc ctia cOng ty; cia nguoi quan ly, nguodi co thdm quyén bd nhiém ngudi quan ly cia
cOng ty me.

Déi tuong bi cam quan Iy doanh nghiép theo Khoan 2 Diéu 17 ctia Ludt Doanh
nghiép bao gom:

- Co quan nha nudce, don vi luc lugng vil trang nhin dan st dung tai san nha nudc
dé thanh 14p doanh nghiép kinh doanh thu lgi riéng cho co quan, don vi minh;

- Can b, c¢bng chirc, vién chirc theo quy dinh cta phép ludt cédn bd, cdng chirc va
Luét vién chirc;

- ST quan, ha sT quan, quin nhan chuyén nghiép, céng nhén, vién chic quéc phong
trong céc co quan, don vi thuoc Quén doi nhan dan Viét Nam; sT quan, ha sT quan chuyén
nghiép, cong nhén cdng an trong céc co quan, don vi thudc Codng an nhan dan Viét Nam,
trir nhitng ngudi duge cir lam dai dién theo uy quyén dé quéan ly phan von gép clia Nha
nuéce tai doanh nghi€p hodc quan ly tai doanh nghiép nha nuoc;
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- Cén bd lanh dao, quéan ly nghiép vu trong doanh nghiép nha nude theo quy dinh
tai diém a, khoan 1 Piéu 88 Luét Doanh nghiép, trir ngudi duge cir lam dai dién theo uy
quyén dé quan Iy phin vén gép clia Nha nude tai doanh nghiép khac;

- Ngudi chua thanh nién; ngudi bj han ché nang luc hanh vi dan sw; nguoi bi mét
nang luc hanh vi dn su; ngudi c6 khé khin trong nhén thire, lam chi hanh vi; td chirc
khoéng cé tu cach phap nhan;

- Ngudi dang bi truy ctru trach nhi¢m hinh su, bj tam giam, dang chép hanh hinh
phat tu1, dang chdp hanh bién phép xir Iy hanh chinh tai co s& cai nghién bét bubc, co s&
gido duc bit budc hogc dang bi Toa 4n cAm dam nhiém chirc vu, cAm hanh nghé hogc lam
cong viéc nhét dinh;

- Cac truong hop khac theo quy dinh clia Luat Phé san; Ludt Phong, chéng tham
nhiing.

1.2. Ung cik, dé cir ing cik vién dé béu thanh vién Hpi dong quan tri theo quy
dinh tai Diéu 32 Diéu I¢ Céng ty

Cé dong hoac nhém cb déng s hiru tir 10% dén duti 20% téng s6 ¢b phan phd
théng ¢6 quyén dé ctr 01 ting vién; tir 20% dén dudi 30% tdng s6 c6 phan phd théng ¢
quyén d& cir tdi da 02 tmg vién; tr 30% dén du6i 40% tdng sb cb phan phd théng co
quyén d& cir ti da 03 (mg vién; tir 40% dén dud6i 50% téng sb cd phan phd théng cb
quyén d& cir ti da 04 tmg vién; tir 50% dén dudi 60% tong sé ¢b phdn phd thong co6
quyén d& ctr tdi da 05 tmg vién; tir 60% dén dudi 70% tdng sé cb phan phd thong co
quyén d cr t6i da 06 tmg vién; tir 70% dén 80% tdng sb cb phan phd thong c6 quyén dé
cir thi da 07 tmg vién; va tir 80% dén duéi 90% tng sb cb phén phd thong co quyén dé
cir tbi da 08 tmg vién.

~ Trudng hop s6 luong cac img vién HDQT thong quaqdé ctr va tng clr van khong da
s6 lugng can thiet, Hoi dong quén tri duong nhiém c6 thé gidi thiéu thém Ung cr vién
hoiic té chitc dé cir theo quy dinh tai khodn 5 Diéu 115 Luét doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong
ty, Quy ché nodi bd vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong cta Hoi dong quan tri. Viéc
H6i ddng quan tri duong nhiém gidi thiéu thém ng cu vién phai dugc cong b6 15 rang
trude khi Dai hoi ddng cd déng biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh
phap luat.

2. Ung cit, dé cir (g cir vién dé biu Ban Kiém soat

2.1. Tiéu chufin ciia thanh vién Ban Kiém sodt theo quy dinh tai Didu 49 Piéu I¢
Cong ty

a) Khong thude déi tugng theo quy dinh tai khoan 2 Pieu 17 ciia Luét Doanh
nghiép;

b) Duge dao tao mét trong cic chuyén nganh v& kinh té, tai chinh, k& ton, kiém
toan, luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop vo6i hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép;

¢) Khong phai & nguoi c¢6 quan hé gia dinh cia thanh vién Hoi déng quan trj hodc
Téng gidm dbc va ngudi quan Iy khéc;

d) Khong phai la ngudi quan Iy cong ty; khoéng nhét thiét phai 1a cb déng hodc
nguoi lao dong cua cdng ty;

e) Khong phai 1a nguoi o quan hé gia dinh cta ngudi quén ly doanh nghiép cua
cong ty me; ngudi dai dién phé‘m vén ciia doanh nghiép, nguoi dai dién phi’in von nha nude
tai cong ty me va tai Cong ty;

f) Khong lam viéc trong bd phan ké toan, tai chinh cua Cong ty;



g) Khong la thanh vién hay nhén vién cua cdng ty kiém toan doc lap thuc hién
kiém toan céc béo céo tai chinh ctia cong ty trong 03 ndm lién trude do.

Béi twong bi cdm qudn Iy doanh nghiép theo Khodn 2 Diéu 17 ciia Ludt Doanh
nghiép (tham khdo tai myc 1.1 tiéu chudn cia thanh vién HPQT)

2.2. Ung ciz, dé cir teng civ vién dé biu Ban Kiém sodt theo quy dinh tai Diéu 48
Piéu I¢ Cong ty

Cb d6ng hodc nhom cb dbng: s& hitu tir 10% dcn dudi 30% tong so co phan pho
thong c6 quyén dé ctr 01 tmg cir vién; s6 hiru tir 30% dén dudi 50% tong so co phén pho
théng c6 quyén de cir tbi da 02 Ging cir vién; s¢ hiru tr 50% dén dudi 70% tdng s6 co phan
pho thong c6 quyén de ctr tbi da 03 {mg vién; s& hitu tir 70% dén dudi 90% tdng s6 cd
phén phb théng c6 quyén dé ctr t6i da 04 g cir vién.

Trudng hop s6 Turgng cac img vién Ban kiém sodt thong qua dé cir va Gmg cir khong
i sé lugng cén thiét, Ban kiém soat duong nhiém ¢6 thé dé cir thém tmg vién hoic to
chirc dé cir theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Luét doanh nghigp, Piéu 1é Cong ty, Quy
ché nodi bd vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat ddng ctia Ban kiém soat. Viéc Ban kiém
soat duong nhiém gidi thiéu thém g ctr vién phai dugc cdng bd rd rang trude khi bau
thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh ctia phép lut.

3. H6 so tham gia trng ctr, dé cir trng cir vién dé bau thanh vién HPQT va BKS

- Don xin img ctr hodc dé cir tham gia HDQT, BKS (theo mau);

- So yéu 1y lich do tng ctr vién tu khai (theo mau);

- Ban sao H khau thudmg tru (hodc Gidy dang ky tam trii dai han), cac bang cép,
vin bang chimg chi chitng nhan trinh d6 van hod, trinh d6 chuyén moén.

- C6 tai ligu chimg minh viéc nim gitr du s6 cb phén dé thuc hién quyén tng ct, dé
ctt theo quy dinh tai didu 1.2 va 2.2 Quy ché nay.

4. Lwa chon cic &ng cir vién

Dua trén céc Don ung ci, @& oir clia cac c¢b dong, nhém cb dong va céc hd so kém
theo ciia céc tmg cir vién, Ban t6 chirc s& 14p danh sach cdc ing cr vién dap Ung du didu
kién nhu quy dinh dé bau Ho6i déng quan tri va Ban Kiém soat.

5. Thoi han va dia chi givi hd so dé cir

Pé thuan loi cho viée to chic, Quy vi ¢b déng c6 the gui Hb so tng cr, dé cur truge
theo dia chi sau: Phong K& hoach Téng hop, Cong ty ¢ phan Van tai bién Viét Nam, sb
215 Lach Tray, Quén Ngb Quyén, TP.Hai Phong. Dién thoai: 0225.3731033; email:
pid@vosco.vn (guri ban goc khi dang ky tham dy trudce cudc hop).

Cic mau Pon irng ci, d& cir va So yéu ly lich dwgce ding tai trén website Cong

ty: www.vosco.vin
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Kinh giri: Dai hdi ddng cd dong Cong ty cb phan Van ti bién Vigt Nam
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Dai dién cho c6 ddng (neu 18 t0 ChC): .o

CMND/CAN cUGS/MSDN S8:.eerverrrerrrssersersressssassssessenes NEEY CHDT soupummsminsspn
NOT CADE v vevessesseseessesssss s s2s8 8RR
DA CR: covveueenarsnasesnsasssnstisasssersressssessssenastssasssase s ss s RS AR s S0
Trinh 6 HOC VAN .ccvcvircvresserressssrsssssssesse CHUYEI DEANNI wovoiincriumusssassssssssisssussssssssnsssssssssss

HiEN tai GANG DAM I voerueesereermericmesraresssrsss st sbssba e cb phén

IR0 800 S S — )

P& nghi Dai hoi déng cb déng cho toi dugc ding ky tham gia tmg cir vao Hoi dong
quén trj Cong ty cb phin Van tai bién Viét Nam tai k¥ hop Pai hoi dong co dong thudmg

nién nam 2023.

Tréan trong cam on./.

................... , NgAy ...... thang ...... nam 2023

Nguoi img cir
(Ky va ghi ré ho tén, dong déu néu cd)
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Kinh giti : Dai hoi ddng cb dbng Cong ty ¢ phn Vén tai bién Viét Nam
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Dai dién cho ¢b dong (néu la L o AT e—
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Hi@n tai GANE NAM GIT ovvorrreeoeesessessseesseseesssesssssesssssssssssss s ssss s ssssssss s ¢b phin
CU1a VOSCO (BEANG CHEE: ...voverrvrrenrsessssssesssssssssssmsssssssssessmsssssssssssssssnsssnssssassssssssssssssssssssmssss)
D& nghi Pai hdi ddng cb déng Cong ty cd phin Vén tai bién Viét Nam cho t6i dugc dé cir
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Hién dang s& hifu: ......cccevvvrineviennes cb phan 957 ] ) A,

Lam tmg cir vién tham gia Hoi ddng quan tri Cong ty ¢& phdn Van tai bién Viét Nam tai
ky hop Dai hdi déng ¢ dong thudng nién nim 2023.
Trén trong cdm on./.

....................... ngay ...... thang ...... ndm 2023
Co déng
(Ky va ghi ré ho tén, dong ddu néu co)
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Kinh giti: Dai hoi ddng cb dong Cong ty cd phan Vén tai bién Viét Nam
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D& nghi Dai hoi ddng c¢b déng cho t6i dwge dang ky tham gia img clr vao Ban
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Tbi xin cam doan nhing thong tin trén 1a hoan toan duing sur thét va xin chiu trach nhi€ém
v& ndi dung trén déy. Néu dugc cdc cb dong tin nhiém bau l1am thanh vién HDQT, BKS
t8i xin hita s& thue hién nhiém vu mot cdch trung thue, ding quy dinh cua phdp luét, cua
Céng ty va cb ging hoan thanh tét nhiém vu ma PHDCD giao cho.

..................... , ngay  thang  ndm 2023
Nguwoi khai
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DU THAO

Phong cap lan dau ngay 01/01/2008; dang ky rhay doi lan thir 15 ngay 15/9/2021

S6: /NQ-BPHPCH Hai Phong, ngay 26 thdng 4 ndm 2023
NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

Can cur Ludt Doanh nghiép 2020,
Can cik Diéu Ié Cong ty cé phdn Vén tai bién Viét Nam;
Can cur Bién ban hop DHDCP thuong nién ndm 2023 ngay 26/4/2023,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua béo céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ndm 2022,
nhiém ky 2018 - 2023 va dinh huéng hoat dong nam 2023, nhiém ky 2023 -
2028.

Ty 1€ bleu quyet ..... téng sé phiéu biéu quyer cua tat ca cé dong dw hop
tan thanh; Téng sé phiéu khéng tén thanh: ... ; Téng s6 phidu c6 ¥ kién khdc ..
Diéu 2.

2.1. Thong qua Béo cdo két qua kinh doanh nam 2022, Bdo céo Tai chinh
nam 2022 d& dugc kiém toan. Theo d6, mot so chi tiéu chinh cua nam 2022 1a:

e . Nim | Kéhoach | TH nim | So sdnh TH 2022
I} ‘chramen Ponvi | 2021 2022 2022 véi (%)
| TH KH
(1) 2 3) “ (5) (6) 3037 | spas
Sanluongvén | o001 | s924 | 6150 6.591 | 11126 | 10717
chuyén
N dé, doi
rong do, a0l 1 000T | 5.541 4.950 5.187 93,61 | 104,79
tau Céng ty
Tong doanh thu | Ty ddng | 1.733 1.570 2.564 147,95 | 163,31
2 | Tongdo, doanh | g gp s | 4 397 1.450 2384 | 170,65 | 164,41
thu vén tai
Déi tau Cong ty | Ty dong | 1.314 1.228 1.670 127,09 | 135,99
3 | LNtru6cthué | Tydéng | 5379 390,7 605,6 |112,58 |155,00




MOT SO CHI TIEU CHINH CUA BAO CAO TAI CHINH NAM 2022

STT Chi tiéu Gia tri (tj dong)
1 TOng tai san 2.678
2 Vén diéu 1é 1.400
3 Von chii s& hiru 1.528
4 Téng doanh thu 2.564
5 Loi nhuan trude thué 605,59
6 Loi nhuén sau thué 487,94

DHDCD thuong nién nam 2022 da phé duyet quy luong nam 2022 cua
ngudi lao dong 1a 191,94 ty dong va ciia ngudi quan Ly 12 6,384 ty dong.

Can cir két qua kinh doanh ndm 2022, Cong ty di chi lwvong cho ngudi lao
dong 1a 174,865 ty ddng va ngudi quan Iy 14 4,588 ty dong.

2.2. Thong qua viéc phan phdi loi nhuin nim 2022

Loi nhuén sau thué chua phan phéi

83.390.133.821

Quy khen thudng (5%)

4.169.506.691

Quy phuc loi (5%)

4.169.506.691

Quy dau tu phat trién (30%)

25.017.040.176

Thu lao Hoi dong quén trj (theo Nghi quyét

DHDCD) 372.000.000
E;‘:l:ilg;ggﬂ:;rong cho Ban quan ly diéu 450.000.000
Loi nhuan c6 thé dé chia ¢ tic nam 2022 49.212.080.263
- Chia cb tire (0%) 0
- Loi nhuén dé lai 49.212.080.263
2.3. Vé két qua ciia nhiém ky 2018 — 2023
o - Doavi o018 | 2019 2N{?$ 2021 | 2022
1 | Sénluong vén chuyén | NghinTin | 6.807 | 6.775 | 6.675 | 5924 | 6.591
2 | San luong luan chuyén | Triéu Tkm | 18.440 | 20.150 | 21.698 | 15.269 | 16.676
3 | Téng doanh thu Tydong | 1.904 | 1.800 | 1362 | 1.733 | 2.564
3.1 | Doanh thu vén téi Ty dong 1.672 | 1.511 | 1.261 | 1.397 | 2.384
3.2 | DT tau Cong ty Ty dong 1.294 | 1.228 | 1.028 | 1314 | 1.670
4 | Loi nhun trude thué Ty dong 51 51,45 | -187 | 5379 606




Ty 1& biéu quyét . tong sé phiéu biéu quyet cua tat ca cé dong dy hop
tan thanh; Tong sé phiéu khong tin thanh: ..; Tong so phiéu c¢é y kién khde ...

Piéu 3.
3.1. Théng qua ké hoach SXKD niim 2023 v&i mét sé chi tidu chinh

sau:
N £ SS KH
Stt Chi tigu Ponvi | ‘HNam | Kéhoach | 0,5 o050
. 2022 2023
(%)
1 2 3 4 5 6=>5/4
|| SRR 1.000T 6.591 6.580 99,83
chuyén
2 | Tbng doanh thu Ty ddng 2.564 1.597 62,28
Trong d6, doanh o
thu vAn 18 Ty dong 2.384 1.506 63,17
Déi tau Cong ty Ty dong 1.670 1.078 64,55
3 LN truéc thué Ty dong 605,6 197,7 32,64

Vé ké hoach dau tw nim 2023

Trong nam 2023, Coéng ty s& tiép tuc theo dai dién bién thi trudng dé tim
kiém, thué thém tau vé& khai thac phu hop. Hién nay, Cong ty dang thué
bareboat 02 tau ddu san phim c& 50.000 dwt va thué T/c 01 tiu container c&
560 teus.

Du kién Cong ty s€ thanh ly tau Neptune Star, trong tai 25.396 Dwt, déng
nam 1996 vao cudi nam 2023.

3.2. Théng qua ké hoach nhiém ky 2023 - 2028

Nam
Stt Chi tiéu Pon vi
' 2023 2024 2025 2026 2027
San lugng vin 6.580 6940 | 7.645 | 8350 9.430
i chuyén Nghin
o 3 Téan
Sén hegrg tau 5.040 4.130 3.805 3.785 3.800
Cong ty
Téng doanh thu 1.597 1.799 1.940 2.230 2.541
2 | -Doanhthuvantai | Ty dbéng | 1.506 1.689 1.920 2.207 2518
- DT dgi tau Cong ty 1.078 950 915 909 909
3 | Loi nhuan truéc thué | Ty dong 197,7 2429 163,2 170,9 188.9

Vé ké hoach @au tw phat trién nhiém ky IV (2023 - 2028)
a) Ké hoach thanh Iy tau

Trong giai doan 2023 — 2028, Céng ty c6 ké hoach thanh 1y mot sb tau
tudi cao, d& hét khéu hao, khai thac khéng hiéu qua hodc khéng pht hop véi céc
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yéu cau khai thac. Cy thé, cudi nam 2023, du kién ban tau hang roi Neptune
Star. Nam 2024, dy kién c6 ké hoach ban tau dau san phadm Dai Minh do tau lic
d6 da 20 tudi, 14 tudi cao va kho khai thac déi voi dic thu cia tau dau.

b) Ké hoach dau tw va thué tiu

Trong giai doan 2023 — 2028, Cong ty s& tiép tuc tip trung vao viéc thué
tau bén ngoai theo hinh thirc thué bareboat cc tau da qua sir dung va nghién
clru, xem xét viéc dau tu tau di qua st dung hodc dong moi khi thi truong thuén
loi, co ché dau tu tau c¢6i mé hon va phu hop véi tinh hinh tai chinh cia Céng
ty. Thoi gian thué 1a 05 nam d6i véi céc loai tau. Du kién cu thé nhu sau:

- Nam 2023: 01 tau Supramax; 01 tau dau hodc hoéa chét phu hop va tau
container Pong Hb ¢& 560 teus.

- Nam 2024: 01 tau Supramax va 01 tau Handy; 01 tau diu hodc héa chét
phu hop.

- Nam 2025: 01 tau c& Ultramax, 01 tau c¢& Handymax; 01 tau dau hojc
01 tau héa chét phu hop

- Nam 2026: 01 tau c& Ultramax va 01 tau ¢& Handymax

- Nam 2027: 01 tau ¢& Ultramax, 01 tdu ¢& Handymax; 01 tau ddu hoic
01 tau héa chat phi hop

Dur kién quy mé dgi tau

- Dy kién dén cudi nam 2027, Cong ty s€ khai thac 23 tau, v4i 16 tau hang
khé (trong d6 c6 09 tau thué ngoai, d ban tau Neptune Star); 04 tau diu san
pham thué ngoai (dd ban tau Pai Minh); 03 tau container (trong d6 c¢6 01 tau
thué ngoai), tong trong tai khoang 800.000 dwt.

Ty 18 bleu quyet . tong s6 phiéu biéu quyet cia tat cd cé dong du hop tan
thanh;, Tong 56 phiéu khong tan thanh. . Tong o) phzeu c6 y kién khdc ...

Bneu 4. Thong qua két qua bau H01 ddng quén tri va Ban Kidm so4t Cong
ty ¢b phan Van tai bién Viét Nam nhiém ky 2023 — 2028.

Cin ctr Diéu 18 T4 chirc va hoat dong cta Cong ty, Quy ché bau cir va két
qua bau cir, cac Ong/Ba ¢6 tén sau da trang ctr 1am thanh vién Hoi ddng quén tri
va Ban Klern soat Cong ty c¢b phan Vén tai bién Viét Nam nhiém ky 2023 —
2028 v6i s6 phiéu bau theo ty 18 tir cao xudng thap:

4.1. Két qua bau Hoi dong quan tri:

- C)ng/Ba ...... , 56 phiéu bau ..... cé phan, dat ty 18 ....% s6 ¢b phan c6
quyén biéu quyet tai Dal hoi bo phleu bau cur.

4.2. Két qua bau Ban Kiém soat:
- f)ng/Ba ...... , 56 phiéu bau ..... cb phin, dat ty 18 ....% sb cb phén ¢
quyén biéu quyét tai Bal hé1 bo phleu bau cu.

Ty lé bleu quyet wee % tOng 56 phiéu biéu quyer cua tar cd co dong du hop
tén thanh; Tong sé phiéu khéng tan thanh: ....%; Téng s6 phidu cé y kién khdc
v %

Pidu 5. Théng qua quy thi lao HDQT va BKS nam 2022 va ké hoach
nam 2023

STT Chi tiéu Ponvi | TH nam 2022 KH nim 2023
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] | Thilao HDQT Tr.ddng 372 456

2 | Thulao BKS Tr.dong 132 132

Thu lao BKS da thyc hién nim 2022 s& duge hach to4n vao chi phi san
xuit ndm 2023.

Trén co s& dién bién thi trudng va két qua hoat dong cua Cong ty, HDQT
va BKS s& diéu chinh mirc tha lao cho pht hop véi tinh hinh thyc té.

Ty 1€ bleu quyet . tong s6 5 phiéu biéu quyer cia tdt cd cé dong duw hop tan
thanh; Tong s6 5 phiéu khéng tén thamh: ..; Tong sé phzeu c6 y kién khdc ..

Piéu 6. Thong qua viéc suira d6i, bo sung mot s6 ndi dung tai Piéu Ie Cong
ty, Quy ché ndi bd vé Quén tri Céng ty, Quy ché hoat dong cia Hbi déng Quan
tri Cong ty theo Luat Doanh nghiép 2020 va Luat s6 03/2022/QH15 ngay
11/01/2022 vé sira ddi, bd sung mét sb didu cua Luat doanh nghiép va mét s6
luét lién quan.

Diéu 7. Thong qua Bao cdo hoat dong ctia Ban Kiém sodt nim 2022,
nhi¢m ky 2018 - 2023; thong qua danh sach 04 cong ty kiém toan va iy quyén
cho HDQT lya chon 01 trong 04 cong ty ndy lam don vi kiém toan cho nim tai
chinh 2023.

STT Tén cong ty

1 | Céng ty TNHH Kiém todn va Tu vin A&C

2 | Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC

3 | Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam

4 | Cong ty TNHH Kiém to4n va Tu vin UHY

Ty 1& bleu quyet tong sé phiéu biéu quyer ciia tat ca ¢é dong dy hop tdan
thanh; Tong 56 phiéu khong tdn thanh: .. Tong sé phzeu 6 y kién khdc ...

Diéu 8. Nghi quyét nay duoc DPHDCD thuong nién nam 2023 Céng ty cd
phan Van tai blen Viét Nam nhat tri thong qualic  gio phut ngay 26/4/2023
VOi ty 1€ w.. 56 ¢ phan cod quyen biéu quyét tai Pai hdi va c6 hiéu luc thi hanh
ké tir ngay ky dm v6i Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban didu hanh, toan thé
CBCNV va céc ¢b déng ctia Cong ty ¢6 phan Vén ti bién Viét Nam.

TM. DPAI HOI PONG CO PONG
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Nguyén Quang Minh
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