BAO CAO THUONG NIEN
(Ban hanh kém theo Thong tws6 96/2020/TT-BTC ngay 16 thing 11 niim 2020 ciia Bé truong Bé Tai chink)

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM Poc lap - Tu do - Hanh phuc
Sb: 88 /BC-VOSCO Hai Phong, ngay 04 thang 3 nam 2024

BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2023

Kinh gui: 7
- Uy ban Chtrng khoan Nha nudc; o
- S& Giao dich Ching khoan Thanh pho H6 Chi Minh.

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

(Anh: Try sé chinh Céng ty c6 phan Van tdi bién Viét Nam)
- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

- Tén giao dich d6i ngoai: VIETNAM OCEAN SHIPPING JOINT STOCK
COMPANY
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- Tén giao dich viét tat: VOSCO
- Gidy chiing nhén dang ky doanh nghiép s6 0200106490 do S Ké hoach
Dau tu Hai Phong cap lan dau ngay 01 thang 01 ndm 2008, dang ky thay doi lan
thir 16: ngay 28 thang 6 nam 2023.
- Vén diéu 18: 1.400.000.000.000 dong (M6t nghin bén tram ty dong).
- Vén dau tu cta chu s¢ hitu: 1.400.000.000.000 dong (Mot nghin bon tram
ty dong).
- Dia chi: S6 215 phd Lach Tray, phudng Pang Giang, quan Ngo Quyen,
thanh pho Hai Phong

- Bién thoai: (84-225) 3731 090
- Fax: (84-225) 3731 952
- Website: WWW.VO0SCO0.VNn

- M4 ¢6 phiéu : VOS

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Van tai bién Viét Nam, tién than cua Cong ty c¢6 phan Van tai bién
Viét Nam (Vosco) duoc thanh 1ap ngay 01/7/1970 theo Quyét dinh ciia B6 Giao
thong Van tai. Vi chitc niang chinh 1a van chuyén hang hoa bang duong bién,
dap tng nhu cau van tai ndi dia va xuét nhap khau cua Viét Nam, lién tuc tir thoi
diém thanh lap dén nay, Cong ty 1a mot trong nhimg doanh nghiép van tai bién
hang dau ca nudce voi doi tau 16n, da dang va dich vu van tai chat luong, uy tin.

Vosco ¢ doi ngll nhan vién quan ly nhiéu kinh nghi¢m, dugc dao tao theo
dung chuyén nganh. Bén canh do, doi ngu sy quan thuyén vién cua Cong ty co
kinh nghiém, ky nang lam viéc t6t, luon dap Ung cac quy dinh cua phap luat Viét
Nam, nhiing yéu cau khat khe cua cac cong udc va t6 chtrc quéc té, cac chinh
quyén cang va cac chu hang lon trén thé gioi. Pic biét, Cong ty thudng xuyén
dao tao, cap nhat cac kién thirc chuyén nganh thong qua cac co s ddo tao uy tin
va ngay tai chinh Trung tim huan luyén thuyén vién ctia Cong ty (VMTC) voi
Hé théng mo phong budng may va budng 1ai hién dai.

Vosco 13 cong ty van tai bién dau tién ctia Viét Nam dugc cap Gidy ching
nhan cho Hé théng quéan 1y an toan qudc té (ISM Code — tir nam 1998) ciing nhu
ISO 9001-2008, Gidy chimg nhan an ninh tau va cang bién (ISPS)... va ciing 1a
cong ty van tai bién Viét Nam dau tién ap dung Cong wdc Lao dong Hang hai
(MLC-2006).

Sau 37 nam hoat dong theo m6 hinh Cong ty 100% vbén nha nude, ngay
11/7/2007, thuc hién Quyét dinh s6 2138/QD-BGTVT cua Bo truong Bo Giao
thong van tai, Cong ty Van tai bién Viét Nam da chuyén doi sang mé hinh cong
ty ¢o phan. Ngay 01/01/2008, Cong ty chinh thic di vao hoat dong theo md hinh
moéi vé6i tén goi CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM, tén tiéng
Anh la VIETNAM OCEAN SHIPPING JOINT STOCK COMPANY (Vosco)
v6i von diéu 18 la 1.400 ty dong. Hién nay, Tong cong ty Hang hai Viét Nam —
CTCP giit 51% vbn diéu 1&, con lai 13 phan von cia cac co dong to chirc va ca
nhan khac.


http://www.vosco.vn/
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S& Giao dich Ching khoan TP. HCM chép thuan niém yét c6 phiéu Cong
ty vao ngay 30/8/2010

Tén c6 phiéu: CONG TY CP VAN TAI BIEN VIET NAM
Loai c6 phiéu: CO PHAN PHO THONG

Ma chimg khoén: VOS

Ménh gia: 10.000 dong

Tong s6 lwong niém yét:  140.000.000 c6 phan

Tong gia tri niém yét: 1.400.000.000.000 dong

3. Nganh nghé, dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh chinh cta Cong ty 1a Van tai hang hoa ven bién va
vién duong.

Bén canh do, Cong ty day manh cac hoat dong dich vu hang hai khac nhur:
Pai 1y tau bién, Logistics, Huan luyén - ddo tao, cung mg xuat khau thuyén
vién, Khai thac bai container... Ngoai hoat dong chinh Ia kinh doanh van tai
bién, nam 2023, Cong ty bat dau tham gia vao hoat dong thuong mai.

- Dia ban kinh doanh

D01 tau cua Vosco hoat dong rong khép trén pham vi toan thé gi61, mot $6
khu vuc khai thac thuong xuyén hon d6 1a: Pong Nam A, Pong Bic A, Tay Phi,
Uc, Nam M§...

Nhom tau hang khé: Doi véi ¢d tau nho khoang 13.000 dwt, hién Cong ty
chi c6 01 tau, khai thac cha yéu tai thi truong Pong Nam A, tham gia xuat nhap
khau va chay ndi dia theo dang spot, két hop cho thué T/c. P6i voi cac tau c&
Handysize ¢& tur 20.000 — 30.000 dwt, khai thac chu yéu tai thi truong ndi dia,
Pong Nam A va Trung Qudc theo dang spot, két hop cho thué T/c. Céc tau c&
Handymax/Supramax dang khai thac worldwide nhung chu yéu tu khai thac tai
khu vuc Pong Nam A, Pong Bic A, Trung Qudc va trén cac tuyén xa nhu Nam
My, Tay Phi.

Nhom tau dau san phdm: Nam 2023, Cong ty quan 1y va khai thac 03 tau
¢ 50.000 dwt (MR). Cac tau duoc khai thac theo dang spot két hop cho thué
T/c trén khu vuc Nhat Ban, Han Qué)c, bong Nam A..

Nhém tau container: Co 02 tau ¢& 560 teus khai thac tuyén noi dia va tuyén
Nam Trung Quéc — Pong Nam A. Do dic thu khai thac nén sb luong khach
hang ctia tau container rat 16n va da dang.

- Danh sach ddi tau Vosco hién nay va mét sé hinh anh tau tiéu biéu
(xem phu luc 01 kém theo)

4. TAm nhin, sit ménh, gia tri cot 16i ciia Cong ty

St ménh: V&i slogan: “Built to be your carrier” va “Solid partner, reliable
carrier”, Vosco cam két cung cap dich vu van tai tin cdy va chét luong cao nhat;
viéc bao dam an toan cho con nguoi, tau, hang hoa va moi truong luén dugc uu
tién hang dau. Chung toi phat trién véi su cai tién khong ngung nho vao tinh
chuyén nghiép, tinh than lam viéc tap thé, khai thac van hanh 6n dinh céc con
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tau dé c6 thé mang dén nhimg loi ich thiét thyc cho khach hang, Cong ty, cc co
dong va nguoi lao dong. VOSCO nd luc dé tré thanh lya chon hang dau cua
khach hang trong linh vuc van tai bién théng qua viéc khong nging cai tién chat
luong va gia thanh dich vu.

TAm nhin: Vosco trd thanh thuong hiéu vén tai bién ngang tim khu vuc
Pong Nam A va trd thanh lya chon hang dau cua khich hang, mang dén cho
khach hang cac dich vu van tai bién tin cdy, hi€u qua vdi gid thanh canh tranh va
dich vu khéach hang vuot troi.

Muc tiéu: Cung cép cho khach hang dich vy van tai an toan, tin cdy voi
hi¢u qua va chat luong t6t nhat, tao ra gia tri gia tang cho doanh nghiép va d01
tac, tiép tuc dua Cong ty phat trién 6n dinh va bén vitng, timg budc vuon téi tam
khu vuc va chau luc.

Triét Iy kinh doanh: triét Iy kinh doanh cua chung t6i dua trén nhiing
nguyén tic co ban sau day:

- Cot trong vi¢c khai thac an toan va duy tri chét luong cho toan bo doi tau.
Chét luong dich vu 1a myc tiéu séng con vi su ting truéng bén viing cta doanh
nghiép;

- Tuan thu cac quy dinh hi¢n hanh va du kién c6 hiéu luc trong tuong lai
lién quan dén moi truong;

- Pat dugc chi phi khai thac thap;

- Ngay tau van doanh cao, dac biét giam thiéu viéc tau phai chay rSng.

- Duy tri, cing cb va phat trién mbi quan hé véi nhitng khach hang, dic biét
la nhitng khach hang 16n.

Gia tri cot 16i:

Tinh chuyén nghiép: Chung t61 ludn duy tri sy chuyén nghiép trong moi
cong viéc. Chung t61 c6 nang luc, sy thanh thao va sy hop tac t6t trong viéc cung
cap céac dich vu dap tng yéu cau cia khach hang.

Sw tin cdy: Doi ngii can bd dang tin ciy, lam viéc trén nguyén tic ton trong
14n nhau gan vdi trach nhiém cua timg c4 nhan.

Tinh thén trdch nhiém: Doi ngli can bd lam viée tan tuy va cé trach nhiém
v6i nhitng gi da cam két.

Tinh quyét dodn va sdng tao: Chung t6i ludn tin tuong va sang tao trong viéc
thuc hién cac cong viéc va nhi€ém vu ctia minh.

Sw trung thanh: Doi ngii can bo trung thanh, trung thuc, ludn cb gang t6i da dé
duy tri nhitng quy tic dao dirc nghé nghiép. Ching t6i ludn ty hao dugc lam viée cho
VOSCO.

Tinh minh bach va chudn muwc dao dirc: Chinh sach tai chinh minh bach,
nén tang ngudn luc vimg chéc, luén céng bang va nhat quan trong viéc ap dung
nhiing chinh sach va gia ca. Ching t6i c¢6 trach nhi€ém véi xa hoi va thong tin mot
cach trung thuc véi cac bén lién quan.
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Suw d(;ng cdam: Tao ra nhitng trai nghiém thuc té cho nhén vién dé c6 thé dong
cam va thau hleu khach hang, gip Cong ty két ndi thyc su v6i khach hang, dap
g va giai quyét cac nhu cau cua khach hang mot cach tron ven, sang tao hon,
mang lai trai nghiém t6t hon cho ho dé khach hang thém gin b6 voi Cong ty.

Sw dam bdo: Dam bao cung cap cho khach hang dich vu van tai véi chat
luong va gia tri tot nhat dé mang lai sy hai long cua khach hang

5. Thong tin vé md hinh quan tri, t6 chic kinh doanh va b$ may quan
ly

_5.1. Mo hinh quan tri: M6 hinh quan tri Cong ty theo quy dinh tai diém a,
Diéu 137 Luat Doanh nghi¢p 2020, theo d6 gom: Dai héi dong c6 dong, Hoi
dong quan tr1, Ban kiém soat va Tong gidm doc.

5.2. Co ciu bd may quan ly

Dai hoi df}ng co dong (DHDCD) 1a co quan guyén lyc cao nhét cua Cong
ty. PHDCD bau Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat. Hoi dong quan tri
(HPbQT) s€ bo nhi¢m Ban di€u hanh.

e Dai hoi dong c6 dong

e Hoi dong quan tri

e Ban Kiém soat

e Ban diéu hanh (Tong giam dbc va cac Phé Tong giam ddc)

e (Cac Phong/Trung tam/Chi nhanh/Cong ty thanh vién va doi tau

5.3. Cac cdng ty con, cong ty lién két

5.3.1. C6 dong nam giir trén 50% von cf) phan ciia cong ty: Tong cong
ty Hang hai Viét Nam (dai dién chu s¢ hiru von Nha nude) nam gitr 51% von
dicu 1¢.

5.3.2. Cong ty con va cong ty lién két

Cong ty con:

Cong ty TNHH MTYV Cung trng Nhan lyc VOSCO (VCSC)

Dia chi: 215 Lach Tray, phuong Pang Giang, quan Ngod Quyén, Hai Phong

Dién thoai: 84 — 225 —3.731 082;

Email: vesc@vosco.vn

VCSC duge So Ké hoach Dau tur Thanh phd Hai Phong cap giay chimg
nhan dang ky doanh nghiép tir ngay 20/7/2021. Von diéu I¢ cua VSCS 1a 06 ty
dong, Vosco nam gitt 100% von.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Pao tao va cung mg nguodn nhan lyc,
thuyén vién cho céc chu tau, don vi trong va ngoai nudc.

Cdc cong ty lién két gom:

- Cong ty c6 phan Pai ly tau bién va Logistics Vosco (Vosal)

Dia chi: 215 Lach Tray, phudng Dang Giang, quan Ngo Quyén, Hai Phong
Dién thoai: 84 — 225 —3.731 441; Fax: 84 — 225 —3.829 086


mailto:vcsc@vosco.vn
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Email: vosal@vosco.vn

Vosal co von diéu 18 05 ty dong, Vosco nam giir 36% von diéu 18. Vosal
chinh thire di vao hoat dong tir ngay 16/11/2010 theo Giay chimg nhén dang ky
kinh doanh va dang ky thué s6 0201130601 ngay 15 thang 11 nam 2010.
Chuyén doi thanh Cong ty c6 phan, dang ky kinh doanh thay doi lan thir 2 ngay
26/12/2020 cua S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh ph6 Hai Phong.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Kho bai va luu gitr hang hoa; Bdc xép hang
hoa; Dic}} vu dai 1y tau bién, dich vu cung g tau bién; Dich vu dai 1y van tai
duong bién; Dich vu giao nhan hang hoa; Dich vu Logistics....

- Cong ty c6 phan Thwong mai va Dich vu Vosco (Vtsc)

bia chi : 15 Cu Chinh Lan, Minh Khai, Héng Bang, Hai Phong

Tel: (84)0225- 3842160/3842967, Fax: (84)0225- 3842370/3823464;

Email: vtsc@vosco.vn.

VTSC chinh thirc di vao hoat dong tir ngay 01/01/2011 theo Gidy chimng
nhan ding ky kinh doanh va ding ky thué s6 0201137068 ngay 22 thang 12 nim
2010 cta S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phd Hai Phong. Vén diéu 1é 30 ty dong.
Vosco niam giir 46,45% vén diéu 1é ciia VTSC.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Ban buén son, dau nhét; Ban budn héa chat
cho nganh cong nghiép va hang hai; Ban 1é dau nhot trong cac clra hang chuyén
doanh; Ban 1¢ son trong céc cura hang chuyén doanh; Van tai hang héa duong
bd; Pai 1y ban son, dau nhdt, phu tiing, thiét bi chuyén ding nganh hang hai...

- Cong ty ¢6 phan SSV: SSV la doanh nghiép hoat dong khai thac chu yéu
02 cap phao neo tau tai khu vyc séng Sai Gon, von dleu 1€ 1,69 ty dong Vosco
g6p von dau tu vao SSV tu thang 8/2008 voi s6 ¢6 phan 13 67.600 ¢6 phan,
twong duong 40% vbn diéu 16.

5.4. C6 phiéu qu¥: Khong co. Trong nim 2023, Cong ty khong thuc hién
giao dich cb phiéu quy.

6. Pinh hwéng phat trién trong twong lai

Trong thoi gian to1, Cong ty tlep tuc tap trung vao viéc thué tau ngoal theo
cac hinh thtc thué dinh han, thué tau tran dé tang nang luc van chuyen nham
duy tri doi tau Cong ty thuong xuyén khoang 14 - 15 tau.

Pong thoi, nghién ciru, tim kiém co hoi dé dau tu tau. Tap trung dau tu cac
tau hién dai, chuyén dung trong d6 c6 tau tau chd hang roi va tau dau/hoa chat
bang nhiéu hinh thirc nhu dong moi, thué mua, thué mua tau déng méi, mua tau
d3 qua sir dung tai thoi diém phu hop.

Quyét tam tim kiém va ky duoc cac hop dong van chuyén dai han, v6i khéi
luong 16n nham duy tri hoat dong 6n dinh cua doi tau. Bén canh do, Cong ty s€
két hop voi viée phat trién cac dich vu gia ting lién quan nhu moi gidi, logistics,
quan 1y tau, huin luyén thuyén vién, cho thué thuyén vién... Tiép tuc thuc hién
hoat dong thuong mai mot cach phu hop, hiéu qua.
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Ngoai ra, Cong ty s& tlep tuc ra soat, tai co cau to chuc theo huong tinh
gon, néng cao chat lwong ngudn nhan lyc va hiéu suit 1am viéc cho ca khéi
thuyén vién va vin phong.

Cong ty ciing s& tiép tuc thuc hién ton chi xdy dung chién luoc kinh doanh
dua trén viéc dat khach hang 1a trung tdm va 1a c6t 16i ctia hoat dong kinh doanh,
xay dung hé théng t6 chirc dua trén viéc “LAy khach hang 1am trung tam” nhém
mang lai trai nghiém tich cuc cho khach hang va xay dung mdi quan hé gin bo
lau dai gitra khach hang v6i doanh nghiép. Pong thoi, nghién ciru trién khai, ap
dung cac cong cu trong quan tri va diéu hanh, san xuat kinh doanh dé nang cao
nang sudt va hiéu qua.

Muc tiéu quan trong cta Cong ty 1a ddy manh cong tac dau tu phat trién doi
tau két hop v&i thé manh 13 quan 1y va khai thac tau, s& nang dan ty 1& tau thué
ngoai 1én mirc tir 20-30% tong trong tai doi tau.

7. Cac rui ro, thach thirc trong thoi gian toi

- Gia nhién liéu bién dong tang lam anh huong dén hiéu qua khai thac tau.

- Thi truong ¢6 xu hudng chuyén sang van chuyén nhimg 16 hang 16n hon,
yéu cau duoc van chuyén boi cac tau thé hé méi, hién dai ma doi tau cia Cong
ty kho c6 kha nang dap tng.

- Cac quy dinh, tiéu chuan cta cac Cong udc mdi ban hanh ngay cang dua
ra cac yéu cau khat khe hon dé bao vé con ngudi va méi truong (Cac quy dinh
vé giam phat khi thai NO, SO2...) 1am phat sinh chi phi lap dat thiét bi, sta
chita, bao quan bao dudng rat 16n.

- Trong trung han, thi trudng van tai bién dugc du bao 1a van c6 nhiéu dién
bién phure tap, kho luong. Nganh vén tai bién von rat nhay cam trudc bat ky bién
d6ng nao cua kinh té - chinh tri thé gii. Viéc nhiéu quoc gia tang cuong bao hd
thuong mai va san xuat, tinh hinh chinh tr] thé gidi tiép tuc dién blen phuc tap;
lam phat trén pham vi toan cau va nguy co suy thoai cua nhiéu nén kinh té 16n
lam anh hudng nghiém trong dén nhu cau tiéu dung cling nhu nhu cu van
chuyen hang hoa. Thém vao d6 1a tinh trang bat on chinh tri, tranh chap lanh
tho, bién dao, xung dot vi trang con xay ra 0 nhiéu noi dic biét 1a xung dot quan
su chua c6 hoi két giita Nga va Ukraina, xung dot tai khu vuc Trung bong gitra
Israel — Luc luong Hamas, cang thang tai ban dao Triéu Tién, cudc chién thuong
mai My — Trung ciing nhu giita cac nén kinh té 16n, cac hanh dong tra diia 1an
nhau dang va s& tao nén nhitng tac dong kho luong t6i thi trudng van tai bién.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2023

1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh

Niam 2023, thi truong van tai bién bi anh huong boi nhiing bién dong cua
tinh hinh kinh té - chinh trj thé gi6i, dic biét 1a xung dot gitra Nga va Ukraine
kéo dai va cudc chién giira Israel va Hamas tir hoi thang 10/2023. Lam phat ting
cao & hau hét cac nudc anh huong tidu cuc dén xu hudng tiéu dung va nhu cau
véan chuyén hang hoa.
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Bén canh viéc nd luc dé dam bao hoat dong san xuét kinh doanh chinh 6n
dinh, Cong ty di nghién ctru cac giai phap nham ting doanh thu va nang cao két
qua hoat dong. Cong ty dang tung budc tham gia vao hoat dong thwong mai,
xuat nhap khau dé co thé gianh duoc quyén van chuyén/thué tau va ciing 1a tao
ngudn hang véan chuyén cho ddi tau cua Cong ty. Nam 2023, Cong ty da thuc
hién hop dong mua ban dugce 540.000 tin than tir Indonesia vé Viét Nam, loi
nhuan dat hon 13 ty dong. Pong thoi tau Cong ty ciing tham gia van chuyén
COA nay khi tau open ¢ vi tri thuan lgi va hiéu qua cao hon so vo1 ché thué bén
ngoai.

Mot s6 chi tiéu co ban trong két qua kinh doanh (hop nhét) nim 2023 cia
Cong ty nhu sau:

Ké
. Len . Nam TH nam So sanh TH
Stt Chi tiéu Don vi 2022 hoach 2023 2023 véi (%)
2023
KH
i 2 3 4 5 6 TH2022 | 00
p | Sanluongvan | 600 | 6591 | 6580 7217 | 109,49 | 109,68
chuyén
Trong 6, doitau | noor | 5787 | 5.040 5402 | 104,14 | 107,18
Cong ty
2 | Téngdoanhthu | Ty ddng | 2.563 | 1.597 3399 | 132,62 | 212,84
Trong d6, doanh | .0 480 | 9334 | 1506 1989 | 8522 | 132,07
thu van tai
Déi tau Cong ty | Ty dong | 1.670 | 1.078 1142 | 6838 | 10594
3 | LNtruécthué | Tydong | 606 197 200 33,00 | 101,53

Tinh hinh hoat dong cua dpi tau Cong ty:

Niam 2023, tinh hinh kinh té - chinh tri thé gidi c6 nhiéu bién ~dong. Lam
phat ting cao & hau hét cac nudc dan dén gia ca cac mat hang thiét yéu déu ting,
anh huong dén xu hudng tiéu dung va nhu cu van chuyén hang hoa.

Doi tau dau san pham (bao gom ca 02 tau thué ngoai) hoat dong on dinh
va dat két qua tdt, _dong gop 16n vao két qua chung ctia Cong ty khi loi nhuan ca
nam cta doi tau dau 1a hon 200 ty dong.

Dién bién xau cia thi truong tau kho va tau container da khién két qua
kinh doanh cua hai ddi tau nay bi anh hudng 16n.

Trong nam, Cong ty da thué tau hang kho Hai Ha 988 trong thoi gian
khoang 05 thang, c6 hi¢u qua. Ngoai ra, con lam dugc mdt s6 chuyén relet tau
hang kho c6 hiéu qua, dong gop tich cuc vao két qua kinh doanh chung.
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Vé hoat dong thuwong mai:

Trong nam 2023, Cong ty da thuc hién hop d6ng mua ban gan 540 nghin
than tir Indonesia vé Viét Nam véi tong doanh thu dat 1.160 ty dong, loi nhuén
dat hon 13 ty dong.

2. Nhirng kho khan, thuan lgi va gidi phap chinh da ap dung trong
niim 2023 d¢ hoan thanh ké hoach sin xuat kinh doanh

2.1. Kho khin

- Thi truong van c6 nhimng dién bién kho luong do bién dong chinh tri,
xung dot tai mot s6 khu vuc trén thé gigi dan dén lam phat tdng cao, thay doi
lam giam nhu cau van chuyén nhiéu mat hang chu chét.

- Sau mdt thoi gian dai kho khin, quy mé doi tau giam va chat luong cua
do1 tau cung khong dugc nhu trude do tau gia hon. Trong khi do, co hoi dé dau
tu phat trién va tré hoa doi tau gip trd ngai tir quy dinh vé co ché mua/ban tau va
gia tau da bi day 1én qua cao.

- DU d4 ¢6 sy cai thién nhung ngudn nhan luc cung cap cho nganh hang hai
ca trén bo va dudi tau van thiéu nhiing ngudi ¢ trinh do, nang lyc. Trong khi
do6, viéc tuyén dung cac chtrc danh c6 trinh d6 Dai hoc, Cao dang cling khong
thuan loi khi s6 lwong hoc sinh vao hoc nganh di tau giam nhiéu so véi trude kia
va cac sinh vién chuyén nganh Hang hai c6 nhiéu co hoi nghé nghiép hap dan
hon & trén bo.

- Thi trudng c6 xu hudng chuyén sang véan chuyén nhiing 16 hang 16n hon,
yéu cau tudi tau tré hon voi nhiing tinh ning tot hon nén nhimg tau ma Cong ty
dang s& hitu khong dap img duoc.

- Céc qui dinh, tiéu chuan cua bd luat quan 1y an toan hang hai do t6 chirc
hang hai thé gigi (IMO) ban hanh ngay cang khat khe hon d6i v6i van dé giam
phat thai CO2 va phong chéng 6 nhiém dau... doi hoi phai c6 nhiing tau hién
dai, mirc tiéu thy vu viét hon thé hé tau cii va tiéu chuan k¥ thuat, an toan ngay
cang cao hon. Piéu nay ciing dong nghia véi chi phi sira chita, bao quan bao
dudng dé duy tri tinh trang doi tau tang 1én nhiéu.

2.2. Thuan lgi

Du gip nhiéu kho khin ké trén, tuy nhién Cong ty ciing nhan dugc va tan
dung nhiing co hdi cia minh dé hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach
SXKD trong nam 2023:

- Cong ty nhan dugc sy quan tam, hd tro vé co ché, chinh sach cua Chinh
phu cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam trong Vlec tai co cdu toan dién. Dén
hét nim 2023, Cong ty dd hoan thanh viéc tai co céu tai chinh vdi cac ngan
hang, giam manh duogc chi phi 1di vay.

- Thi truong tiu dau trong nam c6 nhiéu thoi diém khai sic, doi tau dau
d3 tan dung duoc co hdi thi trudng dé hoat dong hiéu qua.
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- Hoi dong quan tri, Pang uy, Ban diéu hanh, Cong doan Cong ty ludn
doan két théng nhét trong viéc xay dung va thuc hién cac muc tiéu Nghi quyét
Ho1 nghi Nguoi lao dong, ctiia Pai hoi déng cd dong, tao sy tin tudng cho tap thé
ngudi lao dong va cac co dong ctia Cong ty.

- Cong ty c6 ngudn nhan lyc ca trén bo 13n dudi tau hau hét déu dugc qua
tuyén chon, dao tao va huin luyén bai ban, co thé dap ung dugc vi¢c kinh
doanh, quan 1y, khai thac nhiéu chung loai tau véi yéu cau khat khe tir cac co
quan phan cip, chu hang, chi cang.

- Co ché mua ban tau da va dang dugc diéu chinh, tao co hdi cho doanh
nghiép dau tu phat trién trong thoi gian toi.

- C6 su dong 10ng tir Lanh dao Cong ty dén Nguoi lao dong vi muc tiéu
cao nhat la hiéu qua kinh doanh cua doanh nghi¢p, cung vdéi su ph01 hop nhip
nhang, gan két giita chinh quyén, cong doan va cac to6 chic doan thé tai doanh
nghiép.

2.3. Mt s6 giai phap chinh Céng ty da ap dung dé co ban hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach nim 2023

a) Giai phap vé tai co cau

- Trong nam 2023, Cong ty da thuc hién xong viéc tai co ciu tai chinh
Ngan hang Phat trién Viét Nam, hoan thanh viéc tai co cdu vdi tat ca cac ngan
hang.

- Tiép tuc ra soat, thuc hién viéc sép Xép, td chirc lai bo may td chirc theo
hudng tinh gon, hiéu qua hon. P giai thé Chi nhanh tai Can Tho.

- T4i co céu d6i tau: N& luc va quyet li¢t nghién clru cac phuong an thué
tau, dau tu tau dé ting nang lyc van chuyén. Trong nim Cong ty khai thac co
hiéu qua 02 tau dau san pham MR ¢& 50.000 dwt dugc thué theo hinh thuc tau
tran tir nam 2021, thudng xuyén thué 01 — 02 tau hang kho theo hinh thirc
voyage relet, thué 01 tau container, 01 tau hang khé c¢& 56.000 tan, thué chd cb
dinh trén tau container ctia don vi khac. Cubi nim ky hop dong thué tau hoa chat
Dai Thanh, trong tai 13.000 dwt, nhan tau va dua vao khai thac tur dau thang
01/2024.

b) Giai phap vé vé khai thac ddi tau

Trudc viée thi trudng cé nhiéu dién bién bat thudng, Cong ty di chi dong
bam sat, danh gia thi truong, ndm bt tinh hinh chinh tri, kinh té - xa hoi dé dua
ra nhimg quyét dinh kip thoi, hop ly, tan dung tt cac co hoi cla thi truong; duy
tri tét quan hé véi khach hang; n6 lyc tim kiém cac hop dong gdi chuyén véi
thoi gian chay ballast ngan. Dong thoi, dé chu dong lya chon hinh thirc khai thac
phu hop, két hop ky hop dong cho thué tau dai han va ngan han mot cach linh
hoat tuy tung thoi diém dé cb ging tan dung t6t nhat co hoi ma thi trudng mang
lai, gidm thiéu nhirng rui ro.

¢) Giai phap vé quan ly k¥ thuit, nhién liéu, phu tung, vat tw
Cong ty ludn x4c dinh viéc quan 1y, duy tri tdt tinh trang k¥ thuat cua doi
tau va kiém soat chi phi, dac biét 1a cac chi phi 16n nhu nhién dau li¢u, phu tung,
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vat tu c6 tdm quan trong dic biét doi véi hiéu qua kinh doanh cua Céng ty. Tiép
tuc ting cuong kiém soat chat ché cac thong s lién quan dén tiéu thy nhién liéu
cta tau hang ngdy ciing nhu trong Nhat ky may dé phat hién xir 1y kip thoi khi
c6 ddu hiéu bat thuong, lva chon vong quay khai thac t6i wu va hanh trinh hop 1y
cho ting tau, son chdng ha, 1dp chan vit phu dé tiét kiém nhién liéu.

d) Giai phap vé nguon nhan luc

Cong ty ludn chu trong quan tam toi nguoi lao dong va da trién khai
nhiéu giai phap lién quan dén ché 0, quyén loi Ngudi lao dong trong kha nang
ctia Cong ty dé ¢ thu nhip cho ngudi lao dong phu hop voi mit biang chung cua
thi trudng van tai bién. Trong ndm 2023 di 4p dung tra lwong theo KPI hang quy
td1 ting ca nhan.

Vé cong tac thuyén vién: Cong tac chim lo doi séng, dao tao thuyén vién
tiép tuc duoc chi trong. Cong ty da ghi nhan, ton vinh nhimg thuyén vién co
nhiéu dong gop cho hoat dong san xuat kinh doanh, d6i mdi sang tao va cai tién
ctia Cong ty; to chirc cac doan kiém tra cong tac an toan, vé sinh lao dong; gip
g0, ddi thoai tim hiéu diéu kién 1am viéc, nim bat tAm tu nguyén vong cua
thuyén vién, c6 nhitng phan qua dong vién cic sy quan, thuyén vién kip thoi
nhan thang cong nhan va Ngay Qudc té thuyén vién.

D3 ban hanh SOP chuan hoa cac quy trinh tuyén dyng, huan luyén, diéu
dong thuyén vién va thyuc hién nghiém tac. Tang cuong dao tao, cap nhat chuyén
mon cho cac thuyén vién méi duoc tuyén dung. Tiép tuc trién khai cong tac dao
tao, huan luyén thuyén vién trén tau thong qua hinh thic truc tuyén.

Tiép tuc diy manh dao tao, huan luyén cho can bo nhan vién van phong
bang nhiéu hinh thic. Pa ctr nhiéu can bd, cong nhan vién tham gia cac khoa
dao tao gdbm ca truc tuyén va truc tiép cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam va
cac don vi dao tao khac.

Véi cac bién phap trén ddy, dén hién nay Cong ty van co ban duy tri dugc
luc lugng lao dong on dinh, dap ung nhu cau khai thac tau cling nhu cung Ung
thuyén vién cho céc chu tau bén ngoai.

e) Giai phap vé quan tri doanh nghiép va chuyén ddi so

Trong nam, Cong ty tiép tuc thuc hién d6i méi hé théng quan tri va by
may t6 chirc theo dinh hudng lay khach hang lam trung tim. Pong thoi, tiép tuc
thuc hién chuyén doi s6 dé chuan hoa quy trinh hoat dong, cung cép, phan tich
va xir Iy mot cach chinh xéc, kip thoi va hiéu qua nhét cac thong tin can thiét
dugc thu thap, luu tri, thong ké, phan tich cia doanh nghiép, kiém soat hoat
dong cua cac bd phan, ngan chan va phong ngura rui ro.

3. Panh gia két qua sin xuat kinh doanh nim 2023

3.1. Céc yéu t6 tac dong dén két qua SXKD

Nhiing thuan lgi va kho khan da dugc néu tai muc 11.2.

3.2. Panh gia két qua kinh doanh nim 2023 so véi ké hoach, so véi cac
chi tieu nam 2022 va phan tich nguyén nhan

Chi ti€u tang/giam so vai ké hoach 2023 va thyc hién 2022:
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Y en Tang/giam so véi | Tang/giam so voi
TT Chi tiéu bVT TH 2022 KH 2023
1 San luong 1.000 T4n 626 637
2 Doanh thu Ty dong 836 1.802
3 LNTT Ty dong -409 3

Nguyén nhan:

Vé san luong va doanh thu: Nam 2023, Cong ty thué thém 01 tau
container trong 5 thang, 01 tdu hang rdi trong 04 thang va thuc hién duogc 1 sd
chuyén voyage relet ¢6 hiéu qua nén san luong van chuyén ting so véi nim
2022 va ké hoach nam. Vé doanh thu, nam 2023 Céng ty c¢6 thém khoang 1.160
ty dong doanh thu tir hoat dong thuong mai (bao gém ca gia von hang hoa) nén
tong doanh thu ciing ting nhiéu so véi 2022 va ké hoach nam 2023. Ngoai ra,
Cong ty thuong xuyén theo doi thi truong, danh gia va tan dung su tang trudng
cta thi trudng tau dau san pham dé ky dugc hop dong voi mire cude twong dbi
cao cho céc tau dau. Véi dic thu quay vong nhanh nén doanh thu cia tau dau
thuong kha 16n, 03 tau dau hoat dong hiéu qua, da gop phan cai thién két qua
kinh doanh chung.

Vé loi nhuén: Loi nhuin nim 2023 gidm so vo1 2022 do thi truong tau
hang kho va tau container giam st rat nhiéu so véi cing ky khién cho hiéu qua
kinh doanh cta ddi tau kho va tau container bi anh hudng nghiém trong. Du gép
nhiéu khé khan nhung Cong ty da nd luc tn dung cac co hoi thi truong, tiép tuc
ap dung nhiéu giai phap c6 hiéu qua nham kiém soat va quan Iy chi phi hiéu qua
hon, dac bi¢t 1a cac chi phi 16n nhu stra chira, nhién li€u, phu tung, vat tu... dé
duy tri két qua kinh doanh c6 hiéu qua.

4. T6 chirc va nhén sw

4.1. Danh sich Ban diéu hanh

a) Danh sach Ban Diéu hanh trong nam 2023.

- Ong Cao Minh Tuin Tong giam déc;
- Ong Hoang Hitu Hung Ph6 Tong giam ddc;
- Ong Piang Hong Trudng Ph6 Tong giam déc;
- Ong Tran Vin Piang Ph6 Tong giam ddc;
- Ong Nguyén Ba Trudng K¢é toan trudng.

b) Tom tit 1y lich cuia Ban diéu hanh

- Tong Giam déc — Ong Cao Minh Tuin

1. Ho va tén: Cao Minh Tuén

2. S4 dién thoai lién lac & co quan: 0225 3731952

3. Trinh d6 van hoa: 10/10

4. Trinh d¢ chuyén mén: K¥ su Kinh té van tai bién.

12




BAO CAO THUONG NIEN 2023 CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

5. Qua trinh cong tac:

Thoti gian Noi cong tac/ Chirc vy, nghé nghiép

1986-1992 Quan trj tu bién trén cac tau ctia Cong ty Van tai bién III

1992-1997 Nhan vién khai thac thuong vy Chi nhanh Coéng ty Van tai bién
111 tai TP. H5 Chi Minh

1997-1999 Pho6 giam dbc Chi nhanh Céng ty Van tai bién III tai TP.HCM

1999-2006 Giam déc Chi nhanh Céng ty Van tai bién III tai TP.HCM

2006-2007 Ph6 Téng giam doc Cong ty Van tai bién III

2007 - 6/2013

Phé Chu tich HDQT, Téng giam déc Cong ty CP Van tai bién
Vinaship

6/2013 -12/2014

Thanh vién HPQT, Téng giam déc Cong ty CP Van tai bién VN

12/2014 — dén nay

Phé Chu tich HPQT, Tong giam doc Cong ty CP Van tai bién
Viét Nam

10. Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: Pho Chi tich HPQT, Tong Giam

doc

- Ph6 Tong Giam déc - Ong Hoang Hiru Hung

1. Ho va tén: Hoang Hiru Hung

2. S6 dién thoai lién lac & co quan: 0225 3731944

3. Trinh d0 van hoa: 12/12

4. Trinh @6 chuyén moén: Ky su Khai thac mdy tau thuy.

5. Qua4 trinh cong tac:

Thoi gian Noi cong tac/ Chirc vu, nghé nghiép
Thuyén vién Cong ty Van tai va thué tau bién Viét Nam (lan
1998-2008 luot ddm nhiém céac chirc danh Tho may, May 4, May 3,

May 2, May trudng tau bién)

2008-T12/2008

Chuyén vién Phong K§ thuat, Chi nhanh Tong Cong ty
Hang hai Viét Nam tai Hai Phong

T12/2008-T9/2011

Chuyén vién phong K§ thuat - Vosco

T9/2011-T8/2015

Pho truong phong Ky thuét - Vosco

T8/2015-T3/2020

Pho truong phong phu trach, Truong phong Vat tu Vosco

T3/2020 dén nay

Ph6 Tong giam doc Cong ty CP Van tai bién Viét Nam
(Vosco)

10. Chirc vu cong tac hién nay ¢ Cong ty: Pho Tong giam ddc.

- Phé Tong Giam doc - Ong Ping Hong Truong
1. Ho va tén: Piang Hong Truong

2. S6 dién thoai lién lac & co quan: 0225 3731652
3. Trinh @0 van hoa: 12/12
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4. Trinh d6 chuyén moén: Thac sy Kinh té chuyén nganh T6 chtrc va Quan

1y van tai.

5. Qua trinh con

g tac:

Thoi gian

Noi cong tac/ Chitc vu, nghé nghiép

T10/1995-T4/2000

Chuyén vién Phong Phong Khai thac, Phong Tai chinh ké
toan Vosco

T4/2000 —T9/2001

Ké toan trudong Cong ty CP Van tai bién Hai Au

T9/2001-T9/2007

Chuyén vién, Phé truéng phong Tai chinh Ké toan, Cong ty
Van tai bién Viét Nam

T9/2007 - 6/2018

Pho6 phong, Truéng phong Ké hoach Pau tu Vosco

T6/2018-3/2020

Truéng phong Nhan sy Thuyén vién Vosco

T3/2020 dén nay

Ph6 Tong giam doc Cong ty co phan Van tai bien VN
(Vosco)

10. Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: Pho Tong giam déc.
- Phé Tong Giam déc - Ong Tran Vin Ping
1. Ho va tén: Tran Van Dang
2. S6 dién thoai lién lac & co quan: 0225 3731 944
3. Trinh d6 van hoa: 12/12
4. Trinh d¢ chuyén moén: K¥ su kinh té van tai bién; Thac s¥ quan tri kinh

doanh

5. Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Noi cong tic/ Chirc vu, nghé nghiép

09/2000 — 05/2003

Chuyén vién khai thac tau — Phong khai thac Vosco

05/2003 — 05/2007

Chuyén vién khai thac tau — Phong Van tai Dau khi
Vosco

06/2007 — 06/2011

Phoé truong Phong Van tai Dau khi Vosco

07/2011 —T01/2022

Trudng Phong Van tai Dau khi Vosco

T01/2022 dén nay

Phé Tong giam doc Vosco

10. Chirc vu cong tac hién nay & Cong ty: Pho Tong giam ddc.
- Ké toan truwéng - Ong Nguyén Ba Truong

1. Ho va tén:

Nguyén B4 Truong

2. S6 dién thoai lién lac & co quan: 0225 3731946
3. Trinh d0 van hoa: 10/10

4. Trinh d6 chuyén mon:

K¥ su kinh té van tai bién; Chimg chi bdi dudng

Ké toan truéng doanh nghiép do Hoc vién Tai chinh cap ngay 25/02/2013.
5. Qua4 trinh cong tac:

Thoi gian

Noi cong tac/ Chirc vy, nghé nghiép

8/1996- 5/2007

Chuyén vién Phong Tai chinh ké toan Cong ty Van tai bién
Viét Nam (Vosco)
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5/2007-3/2013

Pho trudng phong Tai chinh Ké toan Vosco

3/2013-7/2013

Truéng phong Tai chinh Ké toan Vosco

7/2013 dén nay

Ké toan trudng kiém Truéng phong Tai chinh Ké toan Vosco

10. Churc vu cong tac hién nay ¢ Cong ty: Ké toan truong, Truong phong
Tai chinh K& toan
¢) Ty 1¢ s¢ hiru ¢6 phan cé quyén biéu quyet (tinh dén 31/12/2023) ciia
cac thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban Piéu hanh:

STT Téng s6 c6 phan
Tén Chite danh DPai dién ph;fm von Ty 1§
Nha nwoce (Tong Cong | Ca nhan (%)
ty Hang hai Viét Nam)
x . Chu tich
1 | Nguyén Quang Minh HDQT 15.400.000 0 11
. X Pho CT
2 | Cao Minh Tuan HDQT, TGD 14.000.000 75.000 | 10,535
3 | Nguyén Ngoc Anh UV HDQT 14.000.000 0 10
4 | Nguyén Thi Thu Hoai UV HDQT 14.000.000 0 10
5 | Nguyén Thi Yén UV HPQT 14.000.000 0 10
6 | Nguyén Trung Hiéu UV HDQT 0 0 0
7 | Phan Nhan Thao UV HDQT 0 0 0
8 | Hoang Hitu Hung Pho TGD 0 980 | 0,0007
9 | bang Hong Truong Pho TGD 0 1.000 | 0,0007
10 | Nguyén Ba Truong Ketoan 0| 3.900 | 0,0027
truéng

4.2. Nhitng thay déi trong ban diéu hanh: Trong nim 2023, Cong ty
khong ¢ thay d6i nhan sy Ban Piéu hanh

4.3. S6 lwong can bd, nhan vién va cac chinh siach d6i véi nguoi lao
dong

Tong s6 lao dong lam viéc tai Cong ty tinh dén ngay 31/12/2023 1a 716
ngudi, trong d6 nit 1a 46 ngudi. Luc luong lao dong truc tiép (khéi sy quan
thuyén vién) 1a 587 nguoi, ngudi lao dong trén van phong 13 129 ngudi. Trong
nam qua, Cong ty luén quan tam tdi nguoi lao dong va da trién khai nhiéu giai
phap lién quan dén ché do, quyén loi, loi ich ctia ngudi lao dong trong trong kha
nang cia Cong ty; dé co thu nhép cho nguoi lao dong phu hop voi mat bang
chung ciia thi truong van tai bién.

Co ciu lao dpng vé trinh dp va dp tuoi:

- V,é trinh dg: Thac sy: 22 ngp:c‘ri; D‘ai hQC,298 nguoi; Cao d:fmg: 97 nguoi;
Trung cap chuyén nghiép, trung cap nghé, so cap: 293 nguoi; Trinh do khac: 06
nguoi.

15




BAO CAO THUONG NIEN 2023 CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

Biéu dd co cu lao dong theo trinh do

Trinh d6 khac Thac sy
1%

%

3
Trung cép nghé, so ‘
cap
41% Pai hoc
42%

Cao dang ) ) . i
= Thacsy = Daibgc = Caodang Trung cap nghé so cap = Trinh d6 khac

- V& viéc 1am va dam bao viéc lam: Tat ca lao dong duoc tuyén dung vio
Cong ty déu duoc ky Hop dong lao dong va duoc bd tri cong viéc phu hop véi
trinh d9, niang luc va diéu kién SXKD cua Cong ty. Trong nam, Cong ty da to
chirc nhiéu khoa dao tao bdi dudng, cap nhat, nang cao ky nang cling nhu
chuyén mon cho nguoi lao dong.

- V& thoi gian 1am viéc, thoi gian nghi ngoi: Cong ty da thuc hién nghiém
tac cac quy dinh vé thoi gian 1am viée, thoi gian nghi ngoi dé bao dam nguoi lao
dong c6 thu nhap dong thoi ciing c6 thoi gian nghi ngoi tai san xut sirc lao
dong va quan tim, cham soc gia dinh, dac biét dbi véi doi ngii thuyén vién Cong
ty. Cong ty di to chirc kham stc khoe thudng nién, dinh ky cho toan thé can bo
nhan vién.

- V& d6 tudi: Pa s6 nguoi lao dong o trong d6 tudi dudi 40 tudi, cu thé:
Dué6i 30 tu6i:127 nguoi; Tir 30 — 40 tudi: 295 nguoi; T 41 — 50 tudi: 226
ngudi; Trén 50 tudi: 68 ngudi.
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Biéu do co cau lao dong theo do tuoi

Trén 50tudi
9% Dwdéi 30 tudi
18%

Tir 41-50 tudi
32%

Tl 30-40tudi
41%

= Dw6i 30 tudi = Tl 30-40 tudi = Tl 41-50 tudi Trén 50 tudi

- V& bao hiém xi hoi, bao hiém y té, bao hiém khac: Cong ty thuc hién
dong day du va kip thoi cac khoan bao hiém theo quy dinh, dam bao day du
quyén loi cho ngudi lao dong.

5. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cic dw an

Nam 2023, Cong ty déu tu trang bi Hé thong moé phong budng may va
budng 1ai cho Trung tim Huan luyén thuyén vién. Hinh thirc thuc hién: dau thau
rong rai qua mang. Tong gia tri dau tu 6,68 ty dong.

Ngoai ra, Cong ty khong thuc hién du an dau tu hodc dy 4n 16n nao va
cling khong phat sinh khoan dau tu tai chinh 16n trong nam. Cong ty ciing khong
thuc hién chao ban chiing khoan dé thuc hién cac du an.

Tinh hinh hoat ddng va tai chinh ciia cic cong ty ¢é von gép

(Pvt: ty dong)

Vén gép Nim 2023
- . cua
T Ten dom vi Vpsco/V(“')n Tong Loi nhuén
dieu 1€ (%) | doanh thu | trwéc thue
| Cor}g ty TNHH MTV Cung trng 100 31 46
Nhan lyc VOSCO (Vesc)
Cong ty c6 phan Thuong mai va
2 Dich vu Vosco (Vtsc): 46,45 157 35
3 | Cong ty co phan Dai 1y tau bién 36 28 1,4
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va Logistics Vosco (Vosal):

4 | Céng ty c6 phan SSV 40 1,3 -0,3
6. Tinh hinh tai chinh
6.1 Tinh hinh tai chinh
T . en . Nam 9 Tang
T Chi tiéu Don vi 2022 Nam 2023 gidm
1 | Tong gia tri tai san Ty dong | 2.678 2.715 37
2 | Doanh thu thuan Ty dong | 2.420 3.187 767
Loi nhuén thuan tir ) A
3 HPKD Ty dong 531 81 -450
4 | Loi nhuan khac Ty dong 75 119 44
5 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 606 200 -406
6 | Loi nhuan sau thué Ty dong 488 155 -333
7 | Ty 1& lgi nhuén tra c6 tirc
(Theo Bdo cdo tai chinh Hop nhat nam 2023 da kiém todn)
6.2. Cac chi tiéu tai chinh chii yéu:
‘ gen Pon | Nam | Nam
TT Chi tiéu . 2022 | 2023
Chi tiéu vé co cdu tdi san
1 | + Tai san ngan han/ Tong tai san % | 44,75 | 58,23
+ Tai san dai han/ Tong tai san % | 55,25 | 41,77
Chi tiéu vé co cdu von
2 | + No phai tra/Tong nguén von % | 42,94 | 38,42
+ Ngudn von chu s hirw/Tong ngudn von % | 57,06 | 61,58
Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho A
3 | (Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan) Lan | 7,00 1 10,14
+Vong quay tong tai san Lan | 0,52 | 0,55
(Doanh thu thuan/Tong tai san binh quan)
Kha nang thanh toan
+ Kha nang thanh toan nhanh = (Tién va cac ‘
khoan tuong duong tién + cac khoan phai thu+ | Lan | 1,55 | 2,56
4 | cac khoan dau tu ngan han)/(No ngan han)
+ Kha nang thanh toan hién hanh A
— (Tai san ngén han)/(No ngén han) Lan 11,891 3,01
Ty sudt sinh 10
5 | + Loi nhun sau thué¢/Doanh thu thuan % |20,16 | 4,87
+ Loi nhuan sau thué / Vén chu s hitu % | 31,93 | 9,29
+ Loi nhudn sau thué/Téng tai san % | 18,22 | 5,72
+ Loi nhuan tir hoat dong KD/Doanh thu thuan | % | 21,94 | 2,55
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(Theo Bdo cdo tai chinh Hop nhdt nam 2023 da kiém todn)

7. Co ciu c6 dong, thay doi von dau tw cia chii s hiru
7.1. Co phan

Téng sd cb phan dang luu hanh: 140.000.000 ¢ phan

C6 phan ty do chuyén nhuong: 140.000.000 c6 phan

C6 phan bi han ché chuyén nhuong: 0 ¢6 phan

Cong ty khong c6 chirng khoan giao dich tai nudc ngoai hay bao trg viéce
phat hanh va niém yét chirng khoan tai nudc ngoai

7.2. Co céu ¢ dong:
a) Cé dong Nha nwoc va co dong khdc

- Thong tin chi ti€t vé co cau c6 dong/thanh vién gdp von Nha nudce:

Co6 dong Nha nuée S6 ¢6 phan Gia tri Ty 18
}T)‘;?ﬁigf“g ty Hang hai Vi¢t Nam - CTCP | - 456 000 | 714.000.000.000 | 51%
I. Ong Nguy2n Quang Minh 15.400.000 | 154.000.000.000 | 11%
2. Ong Cao Minh Tuin 14.000.000 | 140.000.000.000 | 10%
3. Ong Nguyén Ngoc Anh 14.000.000 | 140.000.000.000 | 10 %
4. Ba Nguyén Thi Thu Hodi 14.000.000 | 140.000.000.000 | 10 %
5. Ba Nguyan Thi Yén 14.000.000 | 140.000.000.000 | 10 %

- C6 dong khac: 49%

- Thong tin chi tiét vé timg c6 dong 16n (sd hitu tir 5% vbn tré 1én):

T A R an < L So co Ty 1é
T Tf:n co dong So PKSH Dia chi phin (%)
Tong Cong ty Toa nha Ocean Park, s
1 | Hanghai Viét | 0100104595 |1 Dao Duy Anh, | 71.400.000 | 51,00
Nam Q.bong Da, Ha Noi
TONG CONG: 71.400.000 | 51,00

b) C6 dong nudc ngodi (tai thoi diém chot danh sach ¢é déng gan nhat nam 2023
(ngay 11/3/2023) dé thuc hién quyén tham dw PHPCP thuwong nién 2023)

S6 ¢ phan so hitu ctia ¢6 déng nude ngoai: 1.179.600 CP ; ty 1& 0,84 %
¢) Co dong trong nudc: SO luong cd phan 138.820.400; Ty 18 99,16 %
d) C6 dong to chirc: SO lwong ¢b phan 73.576.120 CP; Ty 1&: 52,55 %
e) C6 dong ca nhan: S6 lwong cd phan 66.423.880 CP; Ty 18: 47,45 %
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f) S6 luong cd phiéu quy: Cong ty khong co cb phiéu quy.

7.3. Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chii sé hitu: Tir khi chao ban ra
cong ching, Cong ty chua tang vbn, chua phat hanh ¢ phiéu thudng va chua
thuc hién tré co tic bang co phiéu ...

7.4. Giao dich ¢6 phiéu quy: Cong ty khong c6 cd phiéu quy va trong
nam 2022 khong cé giao dich c6 phiéu quy.

7.5. Cac chirng khoan khac: Cong ty khong thuc hién phat hanh chung
khoén khac trong nam 2023.

8. Bao cdo tic dong lién quan dén méi truwdng va xa hdi cia cong ty —
Bio c4o phat trién bén virng

Trong bdi canh cac nén kinh té déu tham gia ngdy cang sau rong hon vao
tién trinh toan cau hoa, véi su phat trién nhanh chéng cua khoa hoc cong nghé,
trudc nhitng nguy co vé bién d6i khi hau va 6 nhiém moéi trudng, nguy co can
kiét tai nguyén thién nhién... phat trién bén viing dang dan tré thanh mot trong
nhitng muc tiéu quan trong ctia mdi doanh nghiép.

Cong ty c6 phan Van tai bién Viét Nam, voi bé day truyén thong va su tan
tam voi khach hang, khong chi cam két s& nd lyc dam bao cung cap cho khach
hang dich vu van tai chét luong, chuyén nghiép va uy tin ma con luén chu trong
dén viéc xay dyng chinh sach phét trién bén viig va dé cao trach nhiém xa hoi
ctia doanh nghiép, nham muc dich gia ting loi ich cho khach hang, ddi tac, cong
dong, xa hoi, gop phan vao su phat trién kinh té xa hoi cua dia phuong.

Vosco luon coi viéc thyc hién trach nhiém xa hoi ciia doanh nghiép khong
chi 12 nhitng hanh dong giai quyét cac van dé xa hoi vi cac muyc dich tir thién va
nhan dao ma Coéng ty con hudng t6i trach nhiém xa hoi bang viéc dat ra muc
tiéu dat duoc sy can bang hodc dap Gmg hai hoa nhitng yéu cau vé kinh t&, moi
truong va xa hoi; dong thoi, dap ung nhiing ky vong cia cic cd dong, khach
hang va ddi tac.

Tong giam ddc 12 nguoi chiu trach nhiém cao nhét va trién khai cac chinh
sach, van dé vé moi truong ctia Cong ty.

8.1. Tac dong lén méi trwomg

Cong ty cling luén quan tim dén viéc phét trién kinh doanh gan lién véi
viéc bao vé moi truong. Cac tau cua cong ty tuan thu nghiém ngat cac quy dinh
vé st dung nhién liéu c6 ham luong luu huynh thap, hé thdng xir Iy nudc dan,
xtr 1y nudc thai va rac thai theo dung quy chuan dé giam 6 nhiém méi truong
bién. Trong nhitng nim vira qua, cc tau cua Cong ty dd duoc lap dat hé thong
xur Iy nude ballast (BWTS) vao cac ky 1én da theo quy dinh.

Cong ty da va dang ap dung hé thbng SMMS va phan mém “Kiém soat
chudi mua sam va chi phi” vao cong tac quan ly, mua sam, sir dung phu tung vat
tu dé dam bao kiém soat tot chi phi. Cong ty cling luén nghién ctru dé dua ra ché
do chay tau hop ly, kinh té tuy theo dién bién cia thi truong van tai, gia nhién
liéu va yéu cau ciia Hop dong van chuyén cung véi viée ra soat, diéu chinh dinh
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mirc tiéu thy nhién liéu cho céc tau dé giam luong nhién liéu tiéu thy, giup Cong
ty giam chi phi nhién liéu dong thoi giam lugng khi phat thai ra moi truong.

- Nam 2023, Cong ty da bd tri cdp va s dung dién bd cho 2 tau
container khi cdp cdu cang Chua V& lam hang dé cit giam phat thai CO2 tai
cang, giam chi s6 Chi thi cudng do carbon (CII) cho tau.

- Léap dat bo gi6i han cong suit may chinh EPL cho 06 tau dé giam phat thai
khi CO2, hudng dén dap ung cac quy dinh ctia IMO vé Chi sé hiéu qua ning luong
d6i voi tau hién co6 (EEXI) va Chi thi cudng d6 carbon (CII).

8.2. Quan Iy ngudn nguyén vat liéu
a) Téng lugng nguyén vat liéu duge st dung dé san xuat va dong goi cac
san pham va dich vu chinh cta t6 chirc trong nam:

Pdi vai vat lidu, Cong ty ludn ra soat cac hang muc phu tung va vét tu can
cap cho khoi van phong va cho doi tau, lién tuc theo ddi hanh trinh tau dé cap
vat tu cho tau theo 16 16n, theo quy, tranh viée cap phat nho 1¢ gy lang phi
nguon vat lidu va tén kém thém chi phi cho khéu van chuyén, giao nhan. Kiém
soat chat ché lugng mua, cung cap va sir dung phu ting, vat tu. Thuc hién kiém
tra truc tiép lugng ton phu ting, vat tu quan trong trén tau. Tong chi phi vat liéu
da cap trong nam 2023 1a 110 ty dong.

b) Bao céo ti 1€ phén tram nguyén vat li¢u dugc tai ché duoc st dung dé
san xudt san pham va dich vu chinh cta to chirc: Cac tau Cong ty co hé thdng
chung cat nudc ngot tir nudc bién dé thuan tién, tiét kiém chi phi va tiét kiém
nguodn tai nguyén nudc ngot. Khi lya chon cung tng vat liéu, Cong ty cling vu
tién lyra chon cac loai vat liéu ¢ thé tai ché. Ngoai ra, Cong ty 1a don vi dich vu
van tai bién, khong c6 hoat dong san xuat nén khong c6 hoat dong tai ché cac
nguyén vat liéu da st dung.

¢) Vé viéc su dung tai nguyén dat: Tai tru sé chinh, Cong ty di quan ly,
khai thac va sir dung t6t quy dat ciia minh dé phuc vu cho hoat dong san Xuat
kinh doanh. Pong thoi, tuan tha dung cac quy dinh vé bao vé méi truong. Cong
ty da lap dat hé théng xur Iy nude thai va trong ndm 2023 khong c6 vi pham nao
lién quan dén cac quy dinh vé bao vé méi truong.

8.3. Tiéu thu ning lwgng, nhién liéu

a) Nang lugng, nhién li¢u tiéu thu

Doi tau Vosco hoat dong rong khap trén cac tuyén noi dia va quoc té. Tong
luong dau FO va DO Cong ty dé cap cho doi tau tiéu thu trong nam lan luot 1a
hon 24 nghin tan va 2,5 nghin tan. Tir 01/01/2020, d6i tau Cong ty da sir dung
nhién liéu c6 ham lugng luu huynh thap dé dap mg cac quy dinh tai Cong ude
quoc té vé ngin ngua 6 nhiém do tau giy ra (MARPOL), gép phan giam 6
nhiém mai truong bién va 6 nhiém khong khi.

b) Ning lugng, nhiéu dau liéu tiét kiém dugc thong qua cac sang kién st
dung nang luong hiéu qua va cac bao cdo sang kién tiét kiém nang luong:

Trong nam, Cong ty da ap dung cac giai phap giam tiéu thu dau FO cho
mot sb tau do khai thac va stra chita ¢ cong sudt phu hop. Luong FO tiét giam
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duogc trong nam 1a 99 tan so voi nim 2022. Pong thoi, thuc hién cac bién phap
giam ti€u thu dau nhon, sb lugng dau nhon tiét kiém duoc 1a gﬁn 13 nghin lit,
tuong duong tiét kiém duoc hon 1 ty dong.

8.4. Tiéu thu nuwéc

a) Ngudn cung cip nude va lugng nude sir dung tai tru sé chinh: nude may

Luong nudc ngot tiéu thu trong ndm 2023 tai tru so chinh: 4.164 khéi

b) Ty 18 phan trim va téng luong nudc tai ché va tai s dung: Tai tru s
chinh Céng ty khong c6 hé théng tai ché nude. Cong ty da xay dung va lip dat
hé théng xtr Iy nude thai sinh hoat trudce khi thai ra hé thong thoat nude chung
ctia thanh phé.

8.5. Tuan thii phap luat vé bao vé méi truong

a) SO 1an bi xtr phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh
vé moi truong: trong nam 2023, Cong ty khong bi xtr phat vi pham cac quy dinh
vé moi trudng.

b) Tong sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thil luat phép va cac
quy dinh vé méi trudng: Cong ty khong bi xir phat trong nam 2023.

8.6. Vé xir Iy rac thai: Cac tau Cong ty 6 quy trinh va hé thong xir 1y rac
thai, tuan thii nghiém ngit cac quy dinh vé xa thai trén mdi truong bién va tai
cac cang bién. Tai try s¢ chinh, Cong ty c¢6 quy trinh xir 1y réc thai ndi bd va hop
dong thu gom, xir 1y rac thai véi Cong ty TNHH MTV Moi trudng do thi Hai
Phong.

8.7. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong trong nim 2023

a) Sb luong lao dong, mirc lwong trung binh ddi véi ngudi lao dong

Tong s6 lao dong lam viée tai Cong ty tinh dén ngay 31/12/2023 1a 716
nguoi, trong dé nit 1a 46 nguoi.

Trong ndm 2023, thu nhap binh quan cua nguoi lao dong toan Cong ty dat
25,06 triéu dong/nguoi/thang, riéng khdi thuyén vién lam viée truc tiép trén tau,
thu nhap binh quén 1a 39,09 triéu dong/ngudi/thang. Hang thang, Cong ty déu
thanh toan luong cho nguoi lao dong dy du va dung theo quy dinh.

b) Chinh sach lao dong nham dam bao stc khoe, an toan va phiic loi cia
nguoi lao dong

Nam 2023, Cong ty da tlep tuc quan tdm tdi viéc phat huy moi truong lam
viéc hiéu qua, trién khai nhiéu giai phap lién quan dén ché 4o, quyén loi Nguoi
lao dong trong linh vuc lao dong, tién luong, dam bao thu nhap cho ngudi lao
dong 6n dinh va phu hop véi mit béng chung cua thi truong van tai bién.
Thudng xuyén dao tao va cip nhat kién thuc, k§ ning cho nguoi lao dong trén
van phong va khéi thuyén vién. Cong ty ciling tich cuc tim kiém thué thém tau
nham ting doanh thu, tao thém viéc 1am cho ngudi lao dong dong thoi chii dong
tim kiém nguén nhan luc, phéi hop véi cac truong Pai hoc, day nghé dé dao tao
nhan luc sau d6 tuyén dung vao Cong ty. Ngudi lao dong trong Cong ty duoc
kham strc khoe dinh ky, duoc hudng diy du cac ché do khi dau ém... va duoc
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dam bao cac ché do phuc loi khic theo quy dinh ciia phap luat. Trong nam,
Cong ty ciing di t6 chuc khen thuéng va biéu duong con can bdo CBCNV,
SQTYV c¢6 thanh tich xuét sic trong hoc tap, tdng qua cho cac chau con CBCNV,
SQTV nhan ngay 01/6 va Trung thu.

c) V& cong tac bao dam an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd,
bao vé mdi truong, cai thién diéu kién 1am viéc, nang cao doi sdng vat chat, tinh
than va dao tao nghé cho ngudi lao dong:

Nam 2023, Cong ty da thuc hién nghi€ém céc quy dinh cua Bo Luat Lao
dong vé an toan lao dong, vé sinh lao dong va cong tac phong chéng chay nd.
Thuong xuyén mo cac 16p huén luyén an toan lao dong cho thuyén vién moi
tuyén dung; cdp nhat kién thitrc vé& an toan vé sinh lao dong, théng tin vé tinh
hinh tai nan lao dong lién quan dén van hanh, khai thac, stra chira tau bién dén
nguoi lao dong va dac biét 1a cho an toan v¢ sinh vién. Chi dao cac tau thyc hi¢n
nghiém quy dinh thuc hanh ctru sinh, ctru hoa va diéu tra, théng ké, bao cdo vé
tinh hinh tai nan lao ddng theo ding tho1 gian quy dinh. Nhin chung, moi1 truong
lam viéc ctia S§ quan thuyén vién va van phong dugc dam bao.

Bén canh do, da tang cuong dao tao, cap nhat chuyén mon cho cac thuyen
vién moi dugc tuyén dung dé ning cao chat lugng thuyén vién trudc khi dleu
dong cong tac trén tau. Xdy dung co s vat chat 16p hoc nhu xudng han cit,
thuyén nghé; xdy dung phong nghi cho cac thuyén vién ¢ xa tham du céc 16p
cap nhat.

Cong ty ciing tao diéu kién dé nguoi lao dong sau tuyén dung duoc dio tao,
hoc tap nang cao tay nghé, k¥ ning, kién thirc. S§ quan thuyén vién Cong ty
dugc tham gia cac 16p hoc cap nhat tai tru s¢ chinh va dugc dao tao, cAm tay chi
viéc khi 1am viéc truc tiép trén tau. Doi ngii can bo vin phong dugc tham gia cac
khoa dao tao ndi bd, do tao cua Tong Cong ty Hang hai Viét Nam va cac co sd
dao tao khac lién quan dén chuyén mon, nghiép vu, k§ ning mém va phat trién
nang luc ca nhan.

8.8. Bdo c4o lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phwong

Trong nam, Cong ty da thuc hién tot trach nhiém cua doanh nghiép ddi voi
cong dong, dia phuong. Cu thé nhu sau:

Déi véi doan vién, Nguoi lao dong Cong ty:

Cong ty va Cong doan Cong ty ludn quan tdm va dam bao viéc lam, tién
luong, ché do chinh sach, thyc hién tot cong tac bao hd lao dong, an toan v¢ sinh
lao dong, chu trong nang cao doi séng vat chat, tinh than cho nguoi lao dong,
lam tt cong tac an sinh x4 hoi trong va ngoai Cong ty.

Cong doan chu dong phdi hop véi chuyén mén to chirc cac hoat dong thiét
thuc cham lo Tét Nguyén dan cho CBCNV, sy quan, thuyén vién nhu: Tham
ting qua cho cac tau 1am hang tai cang Hai Phong; hd trg ting qua cho cac
CBCNV, SQTV c¢6 hoan canh khé khin, dau 6m, bi bénh hiém nghéo... Thim
tang qua can bd lanh dao huu tri cong doan.
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Nhén ngay Qudc té Thuyén vién 25/6, Cong ty di ting qua cho cic tau va
t6 chtrc tham, ting hoa va qua cho thuyén vién cac tau lam hang tai cang Hai
Phong.

Huong Umg chuong trinh “/ triéu sang kién, né lec vuwot khé, sdng tao,
quyét tam chién thang dai dich Covid-19” do Tong Lién doan Lao dong Viét
Nam phat dong, Cong ty da thyuc hién chuong trinh c6 ndi dung cu thé, cac can
bd, sy quan, thuyén vién c6 nhiéu sang kién, giai phap tiét kiém lam loi da duoc
ap dung mang lai hiéu qua cao. Sau gan 2 nam trién khai thyc hién, Cong ty da
hoan thanh vuot muc chi tiéu duge giao. S6 lugng sang kién duoc cong nhan 13
212 sang kién, tong gia tri lam loi tinh duoc bang tién dat trén 167,5 ty dong
Ngoai nhirng sang kién tinh dugc gia tri 1am loi bang tién, nhiéu sang kién da
mang lai nhitng loi ich khong nho cho cong ty vé loi thé canh tranh, co hoi kinh
doanh, cham soc khach hang, néng cao chat luong dich vu van tai, uy tin cua
Cong ty cling nhu cai thién diéu kién lam viéc, nang cao doi song tinh than cho
nguoi lao dong.

* Cong tac dén on ddp nghia, hé tro cong dong: Mot so hoat dong tiéu
biéu:

- Tang qua gia dinh kho khan, tré em ngheo vuot kho tai Quy Hop - Ngh¢
An

- Ung ho Chuong trinh xay dung nha dai doan két cho ho nghéo cua tinh
Dién Bién

- Nhan ngay Thuong binh li¢t sy 27/7, Cong ty da ph01 hop vo1 Cong doan
va Poan Thanh nién t6 chirc di tham, ting qua cho mot s6 dbi tugng chinh sach
1a con liét sy, gia dinh li¢t s¥.

ITI. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Tinh dén ngay 31/12/2023, VOSCO quan 1y va khai thac doi tau 12 chiéc
v6i tong trong tai hon 400.000 dwt gom 07 tau hang kho, hang roi; 03 tau dau
san pham va 02 tau container, tudi binh quan hon 17 tudi. Trong s6 nay c6 02
tau dau san pham Pai An va Pai Phii dugc Cong ty thué dé quan 1y va khai thac
theo hinh thirc thué tau tran trong thoi han 03 nam. Ngoai ra, trong nim cong ty
c6 thué time charter 01 tau container, 01 tau hang kho va sb tau hang kho thué
theo hinh thirc voyage relet. Thang 01/2024, Coéng ty vira nhén ban giao tau
dau/hoa chat Pai Thanh, trong tai 13.068 tan dé quan 1y va khai thac theo hinh
thirc tau tran (bareboat) trong 03 nam.

Trong nam qua, Ban diéu hanh di chi dao thuc hién nghiém tic, hiéu qua
cac ndi quy, quy ché, quy dinh cta phap luat va Cong ty. Pong thoi, tang cuong
cong tac kiém tra, giam sat hoat dong clia cac Phong, Chi nhanh va cac tau dé
nang cao hiéu qua kinh doanh, tranh thét thoat tai san.

- Hoat dong cua doi tau hang kho: Sau thoi gian tang truong nong trong
hai nam 2021-2022, tir cudi nam 2022 thi trudng tau hang kho da diéu chinh va
giam nhanh. Nhin chung trong nam 2023, thi trudng ludn & mirc thap, chi c6 vai
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thoi diém c6 dau hiéu tich cuc tir cac nhu cau ngan han va thiéu hut ngudn cung
tau cuc bd. Con lai, phén 16m thoi gian ciia nam, BDI ¢ dudi muac 2.000 diém
tham chi d3 co6 lac roi sdu xudng chi con 600 diém (vao giita thang 2/2023) -
tuong img vo1 mic TC cua tau ¢& Supramax con Usd 2.000 -3.000/ngay. Hoat
dong cua doi tau hang kho b1 anh hudng do su &m dam cua thi trudong.

- Hoat dong cua doi tau dau san phcfm:

Trong nim 2023, thi trudng van tai dau san pham c6 nhitng chudi ting
giam dan xen, bién dong lién tuc nhung nhin chung van & muc kha tot, mirc
TCE binh quan trén thi truong ddi voi ¢ tau MR déu ¢ mic 20.000-23.000
USD/ngay trong phan 16n thoi gian ctia ndm. Nam 2023, két qua kinh doanh cua
doi tau dau hoat dong hiéu qud cao do tan dung dugc dién bién thuan loi cla thi
truong.

- Hoat dong cua doi tau van tai container noi dia

Tiép nbi da giam tir nira cudi nam 2022, nam 2023 thi trudng container
ndi dia tiép tuc giam sdu vé ca san luogng va mire cudce. Dudi tac dong cua cac
thay d6i, xung dot chinh tri, kinh té trén thé gidi cting nhu trong khu vuce, viéc
luan chuyén hang hoa xuat nhap khau va noi dia bang duong bién giam manh do
cac nha may khong c6 don hang budc phai giam cong suat, thu hep san xuét.
Trong khi do, luong cung tau tang do c6 mot so tau hét Hop dong TC, duoc dua
vé khai thac trén thj truong noi dia 1am ap luc canh tranh thém gay gat va cac
lines phai giam manh gia cudc dé thu hut hang.

Trong bdi canh nhu vay, Cong ty tlep tuc tang cuong manh cong tac thi
truong, tiép xtic khach hang nhiéu hon dé nam bat thong tin, c6 cac diéu chinh
vé cudc va cac chinh sach cho khach hang nham ting stc canh tranh véi cac
Shipping Lines. Tuy nhién mirc cude thi truong duy tri & mirc thap trong ca nim
nam nén hi¢u qua cta doi tau hang kho bi anh hudng.

Cac chi tiéu co ban so véi ké hoach:

e < So sanh véi
TT Chi ticu Ponvyj | [R&hoach | THnam | =y pr 0,3
g 2023 2023
(%)
1 | San luong van chuyén 1.000 tin |  6.580 7.217 109,68
5> | Téng doanh thu Ty dong | 1.597 3.399 212,84
Trong d6, doanh thu vin tai | Ty dong 1.506 1.989 131,89
3 | LN trude thué Ty dong 197 200 101,52

Nhu vay, ndm 2023, voi su nd luc, quyét tam va ap dung qéc giai phap kinh
doanh phu hop, Cong ty da hoan thanh vuot mirc céc chi ti€éu ké hoach.
Nhiing tién bé Cong ty da dat dwoc
~ Cong ty da chu dong bam sat cac dién bién cua thi truong dé tan dung,
nam bat cac co hdi nham ky cac hop dong véi muc cude tot cho doi tau.
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Véi muyc tiéu khong ngimg ning cao chat luong dich vu va mang lai trai
nghié¢m tét cho khach hang, Cong ty da tung budc d6i moi hé thong quan trj va
bd may t6 chirc theo dinh hudng 1y khach hang lam trung tAm; tich cuc ap dung
cac giai phap dé ning cao chat lugng quan tri doanh nghiép nhu: chuyén dbi sb,
ap dung cac cong cu Kaizen... dé quan 1y ning cao ning sudt va hiéu qua lao
dong.

Cong ty xac dinh cong tac quan ly k§y thuét 1a khau quan trong trong
SXKD, 14 yéu t6 quyét dinh dén ngay tau van doanh, dam bao an toan cho con
nguol, tau, hang hoa va bao vé moéi truong cing nhu tiét kiém céc chi phi khai
thac doi tau. D3 tiép tuc tap trung dau tu vé con ngudi va vat chat dé cong tac
quan ly k¥ thuat c6 hiéu qua, bao dam tau & tinh trang k¥ thuat phu hop, dap ting
yéu cau cua khach hang ciing nhu an toan trong khai thac. Cong ty di ap dung
thém nhiéu cong nghé moi dé tiét kiém chi phi nhu ap dung son chong ha chét
lugng cao, lap thém chan vit phy, trang bi may loc nudc ngot tir nudc bién...

Cong ty tiép tuc tang cuong cong tac quan ly dac biét la quan ly nhién licu,
phu ting, vat tu dé tiét giam chi phi; dé ban hanh dugc nhiéu quy ché, ndi quy
quan 1y va cac bién phap cu thé dé giam tiéu thy, chéng that thoat nhién liéu,
phu tung, vat tu. Tang cuong lua chon thém thi trudng va cadc nha cung ing
nhién dau liéu, vat liéu dé c6 thé so sanh gia t6t hon, chon duogc nhitng nha cung
ung co gia ca hop ly hon.

Nam 2023, Cong ty tiép tuc tich cuc thuc hién tai co ciu doanh nghiép theo
03 hudng tai co cAu tai chinh, tai co cau doi tau va tai co céu to chuc dé 6n dinh
san xuat kinh doanh. Trong d0, tai co cau tai chinh d3 dat duoc nhimg két qua
tich cuc va da hoan thanh viéc tai co cau voi cac ngan hang. Pbi vdi tai co cau
td chirc, da tlep tuc ra soat, thuc hién viéc sap x€ép lai bd may t6 chirc theo
hudng tinh gon, hiéu qua hon.

Bén canh viéc thudng xuyén tim kiém cac tau phu hop dé thué Bareboat
hodc T/C, trong thoi gian qua, Cong ty da tim hiéu, nghién ctru céc phuong an
thué tau va dau tu tau dé ting tin trong tai, nang cao nang luc van chuyén cho
d6i tau theo nhiéu hinh thirc nhu thué mua, thué mua tai chinh... Tuy nhién do
thi truong nam 2023 c6 nhiéu thoi diém & muc cao nén Cong ty chua thyc hién
dugc viée dau tu va thué tau. Cong ty coi viée dau tu, phat trién doi tau 1a chién
lugc quan trong, vu tién hang dau va tiép tuc quyét tim thuc hién trong nim
2024.

bic biét, trong nam 2023, Cong ty da ting budc tham gia phat trién mang
kinh doanh thuong mai véi loi nhuan dat hon 13 ty dong.
Hoat dpng ciia khoi thuyén vién
Trong nim qua, cac S§ quan thuyén vién di c6 nhiéu dong gop tich cuc vao
két qua kinh doanh chung cua Cong ty thong qua viéc quan ly, diéu hanh, bao

quan bao dudng, phdi hop véi khdi van phong dé thyc hién nhimng chuyén hang
an toan, dung lich trinh.

Ve viéc thwc hién cac dw an dau tu:
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Cong ty da dau tu hé thong Mo phong buong lai va buong may hién dai nham
nang cao chat lugng dio tao ciia Trung tAm huén luyén thuyén vién (VMTC).

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san tai ngay 31 thang 12 nam 2023 (xem phu luc 02
kém theo)

Tinh dén ngay 31/12/2023, tong tai san ctia Cong ty la 2.715 ty dong, ting
37 ty dong so v&i thoi diém 31/12/2022, trong do:

- Tai san ngdn han la 1.581 ty dong, chiém 58,23 % tong tai san; ting 383
ty dong, tuong duong tang 31,97% so vdi so voi thoi diém 31/12/2022.
- Tai san dai han 13 1.134 ty dong, chiém 41,77% tong tai sén, giam 345 ty
dong, tuong duong giam 23,33 % so vdi so voi thot diém 31/12/2022.
2.2. Tinh hinh n¢ phai tra
_Theo béo céo tai chinh hop nhat ndm 2023, dén ngay 31/12/2023, tong
ngudn von cua Cong ty 1a 2.715 ty dong, gobm cac khoan muc sau:
- Téng ng phai tra 1a 1.043 ty dong, chiém 38,42% téng ngudn von, giam
107 ty dong, twong duong giam 9,3% so voi thoi diem 31/12/2022.
- No ngin han la 524 ty dong, giam 107 ty dong, twong duong giam
16,96% so vai thoi diem 31/12/2022.
- No¢ dai han la 518,73 ty ddng, giam 0,06 ty dong, trong duong giam
0,01% so véi thoi diem 31/12/2022.
- Tong ng phai thu ngan han 13 515 ty dong.

Cac khoan ng cua Cong ty chu yéu 13 tap trung vao dau tu viéc hinh thanh
phuong tién san xuat kinh doanh 14 tau bién.

Cong ty da tang cuong cong tac quan ly cong no. S6 ng qua han, kho doi da
giam so vo1 nam trudc. o1 voi cac khoan ng phai thu kho doi, Cong ty hach
todn theo doi riéng tung khoan dé co cac hinh thirc xur Iy hodc trich 1ap du phong
phu hop.

* Phdn tich ng phai tra qua han, ng phdadi thu qua han, anh hwong cua
lai vay

No phai tra qua han: No phai tra qua han s€ anh huong dén kha niang quay
vong von va uy tin cua doanh nghiép. Vi vay, Cong ty luén quan ly, phan loai
cac khoan ng dé giam s6 no qué han.

No phai thu qua han: Trong nam, cong ty da tang cuong cong tac thu hdi
cong no, ng pha thu qua han da giam 12,7 ty dong.

‘ Anh heong ciia lai vay: Nam 2023, chi phi 1ai vay cua Cong ty la 25,9 ty
dong, giam 33,74 ty dong so v&i nam 2022.
3. Nhiing cai tién vé co cdu t6 chirc, chinh sach, quan ly
- Vé cong tac khai thac tau: Trudc tinh hinh thi truong co nhiéu dién bién
tang, giam bat thuong, Vosco dé chu dong lya chon hinh thie khai thac phu hop,

két hop ky hop dong cho thu¢ tau dai han va ngan han mot cach linh hoat tuy
ting thoi diém dé cd gang tan dung tot nhat co héi ma thi truong mang lai, giam
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thiéu nhitng rui ro do dich bénh va thoi tiét gay ra. Thém vao d6, di bé tri tau
hop 1y khi dén thoi gian 1én da stra chita va cong tac thay thuyén vién dam bao
hiéu qua nhat vé chi phi va giam thiéu thoi gian off-hire.

- Tung budc tham gia c¢6 hi€u qua vao hoat dong thuong mai. Doanh thu va
loi nhuan tir hoat dong thuwong mai nim 2023 déng gop tich cuc vao két qua
kinh doanh chung.

- Tang cudng kiém soat chit ché cac thong s lién quan dén tiéu thu nhién
liéu cua tau hang ngay cling nhu trong Nhat ky may dé phat hién xu 1y kip thoi
khi c6 ddu hiéu bat thuong, lua chon vong quay khai thac t6i wu va hanh trinh
hop 1y cho timg tau dé tiét kiém nhién lidu. Tang cuong cong tac giam sat va hd
trg nhan nhién li¢u. Hoan chinh phan mém klem soat tiéu thu nhién li¢u dau
nhon, dua viéc kiém soat tiéu thu dau nhon vao né nep, da thue hién viée kiém
soat tiéu thu hang thang dé phat hién va xir 1y kip thoi cac ddu hiéu bat thuong.

- Chuan bi tot cho cong tac 1én da cac tau nhu nam bat dung tinh trang k¥
thuét tau, chuan bj truée phu tung vat tu; Lua chon da, cac nha thau phu c6 kinh
nghiém. Yéu ciu thuyén vién thuc hién mot sb cong vige chuan bi trude khi vao
da dé tiét kiém thoi gian. Tan dung thoi gian tau 1én da dé thuc hién cac giai
phap quan 1y k¥ thuat va ap dung cong nghé mdi nham tiét giam chi phi nhu lap
dit chan vit phu, str dung son chong ha cao cip.

- Nam 2023, Cong ty da thyc hién dung cac ndi quy, quy ché ctia Cong ty
lién quan dén hoat dong quan tri doanh nghiép va quyen lgi ciia nguoi lao dong.
D3 ban hanh SOP chuan hoa cac quy trinh tuyén dung, huin luyén, diéu dong
thuyén vién va thuc hién nghiém tuc. Tang cuong dao tao, cap nhat chuyén moén
cho cac thuyén vién méi duoc tuyén dung. Tiép tuc trién khai cong tac dao tao,
huén luyén thuyén vién trén tau thong qua hinh thirc truc tuyén.

Pay manh phong trao doi mdi sang tao va hoat dong cai tién lién tuc
(Kaizen) giam chi phi, ndng cao hiéu qua kinh doanh; nang cao chat luong san
pham va dich vu; xay dung van hoa doanh nghi€p voi thoi quen tiét kiém va
hiéu qua trong tung chi tiét, tung thao tac nghiép vu va hoat dong san xuét. Trén
co s¢ d6, hudng dén muc tidu tdi da hoa su hai 1ong ciia khach hang

Trong nam, Cong ty ciing da tiép tuc tich cuc thyc hién viéc chuyén doi sd
dé chuan hoa quy trinh hoat dong, cung cap, phan tich va xir Iy mot cach chinh
xéc, kip thoi va hiéu qua nhat cac thong tin can thiét duoc thu thap, luu tri,
théng ké, phan tich ctia doanh nghiép, kiém soat hoat dong cua cac bo phan,
ngdn chan va phong ngura rui ro.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Trong ngan han, Cong ty s& tiép tuc tap trung vao muc tiéu duy tri 6n dinh
hoat dong ctia doi tau, ddng thoi phat trién doi tau va hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach hang nam.

Doi tau hang kho chu dong tham gia cac hop dong van chuyén hang Xuat,
nhap khau va noi dia cho cac tap doan, tong cong ty trong nudc (than, xi mang,
clinker, sét thép...) va cac doanh nghiép nudc ngoai dé tim kiém cac hop dong

28



BAO CAO THUONG NIEN 2023 CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

c¢6 khdi lugng 16n nham 6n dinh ngudn hang hon cho cac nhom tau. Ngoai ra, s&
nd luc dé c6 thé diy manh viéc kinh doanh khai thac tai thi trudng Atlantic tao
tinh chu dong va linh hoat hon khi khai thac nhém tau c& Supramax.

Hoat dong van tai dau san pham van tiép tuc tdp trung vao phan khuc c&
tau MR c6 trong tai khoang 50.000 DWT véi dung tich chd hang tir 53.000 cbm
tré 1én trong ngan han, trung han va thi trudng chu dao 13 khu viuc Chau A Thai
Binh Duong nhung ciing ludn sin sang khai thac & cac khu vuc Chau Au, My...
néu hiéu qua hon vé hiéu qua kinh té. Cong ty s& wu tién phat trién tau cho
dau/hoéa chit, do sy canh tranh cua loai tau nay trong nudc va khu vuc khong
qué 16n, tau hang roi ¢& Ultramax va Handymax dé phuc vu cac 16 hang roi co
khéi lwong 16n trong khu vuc, tiép tuc duy tri loai tau c& Handysize san co.

Tiép tuc ting cudng quan ly ky thuat doi tau, kiém soat tt chi phi, xay
dung va hoan thién cac phan mém quan 1y, Gimg dung cong nghé thong tin trong
viéc quan ly va van hanh doanh nghiép. Cong ty ciing dat myc tiéu tiép tuc tai
co ciu to chuc theo hudng chuyén trong tim kinh doanh vao linh vyc tim kiém
va phat trién thi trudong vén tai. Nang cao niang suat lao dong tiém cén voi cac
Cong ty quan 1y tau trong khu vuc va qudc té.

Giai doan 2024 — 2030, Cong ty s€ tap trung duy tri cac tau chuyén dung
hién c6 két hop véi viée quyét tAm dau tu phat trién doi tau dudi nhiéu hinh thirc
nhu thué mua, thué mua tau déng méi, mua tau dé nang cao ning lyc van
chuyén va sttc canh tranh cta ddi tau... Thanh 1y cac tau nho khong hiéu qua
hozc khong phu hop véi cac don hang van chuyén muc tiéu. Két hop nghién ctru
thué thém tau trén thi trudong theo cac hinh thuc bareboat, timecharter... dé nang
cao nang luc van tai, dap tmg dugc yéu ciu co ban cua khach hang.

Ngoai viéc ky vong vao su phat trién cua kinh té thé gii néi chung va cta
thi truong van tai bién, Cong ty sé& tiép tuc ap dung cac bién phap quan ly dé
nang cao hiéu qua khai thac tau, quan 1y chi phi. Nang cao hon nita chat luong
quan 1y, khai thac tau dé cung cip cho khach hang dich vu van tai an toan, cht
lugng, hi€u qua, ding han va tao ra nhiing gia tri gia tang cho khach hang.

Cong ty s& day nhanh viéc chuyén d6i s6 dé chuan hoa quy trinh hoat
dong, tiép tuc phat trién ha ting CNTT theo hudng tap trung, ddng bo, bao dam
du diéu kién dé tng dung trong chi dao, diéu hanh cta Ban diéu hanh Céng ty
trong san xuét kinh doanh, dich vu.

5. Giai trinh ciia Ban Giam ddc d6i véi y kién kiém toan

Do kiém toan vién c6 y kién théng nhat v6i Bao céo tai chinh ctia Cong ty
nén Ban Tong giam doc khong phai thuc hién viéc giai trinh.

6. Bio cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwomg va xi hoi
cua Cong ty

6.1. Pdanh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi trwong (tiéu thy mede, ndang
lwong, phat thai...)

Dbi voi doi tau, Cong ty da nd luc 4p dung cac chinh sach dé dam bao giam
thiéu luong phat thai khi ra moi trudng, cung cip cho ddi tau cac loai dau co
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ham lugng luu huynh thap theo tiéu chuan va quy dinh IMO, ldp dt hé thong xir
Iy nudc thai trén tau va khong vi pham cac quy dinh vé xir Iy nude thai.

Pdi v6i khdi van phong, viéc sur dung dién, nudc duogc can dbi phu hop, tiét
kiém, hi¢u qua.

6.2. Pdanh gid lién quan dén van dé nguoi lao dong

Cong ty da thuc hién nghiém tic, ddy du cac chinh sach, quy dinh lién quan
vé ngudi lao dong. Nguoi lao dong duoc huong diy du quyén loi hop phép,
chinh dang theo quy dinh cua phép luat.

6.3. Panh gid lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép doi véi cong
dong dia phirong

Hiéu 10 vai tro quan trong cling nhu lgi ich tir viéc thuc hién trach nhi¢m xa
hoi, trach nhiém voi cong dong, dia phuong mang lai nén Cong ty da thuc hién
nghiém tc trach nhiém xa hoi ctia minh ddi véi cong dong va dia phuong.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG
CUA CONG TY

1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty,
trong d6 c6 danh gia lién quan dén trach nhiém méi trwomg va xa hji

Nam 2023, HPQT cung Ban diéu hanh da chu dong theo sat, danh gia thi
truong, can ctr tinh hinh thi truong va hoat dong san xuét kinh doanh dé ban
hanh cac Nghi quyét va Quyet dinh theo ding thAm quyén, phu hop véi phap
luat va Piéu 18 Cong ty dé tan dung cac co hoi thi truong nham nang cao hiu
qua hoat dong. Pic biét, d3 phé duyét va chi dao Ban diéu hanh tiép thuc thuc
hién Dé an tai co cau Cong ty theo 03 ndi dung: Tai co cdu tai chinh, tai co cau
d6i tu va tai co cdu td chirc va da co nhimg dong gop hiéu qua vao két qua kinh
doanh. Trong qué trinh thuc hién, HPQT, Ban diéu hanh ludn doan két, thong
nhat trong viéc xdy dung va thuc hién cic muc tiéu trong ‘Nghi quyét cua
DHDCD, tao su tin tuong cho tap thé nguoi lao dong va cac ¢ dong cua Cong
ty. HPQT da tién hanh céc cudc hop dinh ky va dot Xuét dang theo quy dinh tai
Piéu 1¢ Cong ty, bam sat va thuc hién nghiém tic Nghi quyét cia PHDPCP.

Ban Diéu hanh di chi dao cac phong, don vi va tau thyc hién tbt cong tac
bao v& mdi truong, gop phén vao viéc chéng 6 nhiém moi trudng dat, nudc,
khong khi va méi truong bién. Cong ty cing da trién khai nhitng hoat dong vi
cong dong hiéu qua, dong gdp vao doi sdng an sinh xa hoi cua dia phuong.

2. DPanh gia cia Hoi dong quan tri veé hoat dong cia Ban Pic¢u hanh
Cong ty

Ban Piéu hanh da cung cap thong tin, bao co thudng xuyén va day da cho
Hoi dong quan tri, phuc vu kip thoi cho cong tac chi dao, giam sat cia Hoi dong
quan tri d6i véi Ban diéu hanh va Tong giam dbc. Ngoai cac phién hop dinh ky,
Ban diéu hanh ciing thudng xuyén trao doi dé xir 1y kip thoi va hiéu qua cac van
dé phat sinh.

Ban Diéu hanh d tich cyc, chu dong trong viéc diéu hanh, dé xuét v4i Hoi
d6ng quan tri cac van dé trong yéu ctua Cong ty ciing nhu cac bién phap can thiét
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dé nang cao hiéu qua quan ly. Ban diéu hanh da ban hanh cac quyét dinh dé thyc
hién nhiém vu theo ding thim quyén, phi hop véi phép luat va Diéu 1é Cong ty.

Theo danh gia cia HPQT, Ban Diéu hanh d3 cing cac phong, don vi thuc
hién t6t nhiém vu diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, tiép tuc phat huy
duogc truyén thong cta doanh nghiép van tai bién hang dau ca nudc; da tich cuc,
cha dong trong viéc diéu hanh, bam sat va thuc hién nghiém tic Nghi quyét cta
Pai hoi dong cd dong, cﬁng nhu dé xuét voi Hoi dong quan tri va chi dong thuc
hién cac bién phap, giai phap can thiét dé tan dung nhitng co hoi cua thi trudng,
dam bao do1 tau hoat dong on dinh va c6 hiéu qua. Ban diéu hanh d ban hanh
cac quyét dinh, to trinh theo dung thim quyén, phi hop véi Phap luét va Diéu 18
Cong ty.

Tong giam dbc, Ban diéu hanh cung cac phong tham muu da trién khai
thyc hién dung, du va kip thoi Nghi quyét cia PHPCPD thudng nién nim 2023,
cac Nghi quyét va Quyet dinh cua Ho1 doéng quan tri trong hoat dong kinh
doanh. Trong d6, di tiép tuc trién khai c6 hiéu qua D& an tai co ciu doanh
nghiép. HPQT, Ban Piéu hanh di tuan thu, thuc hién dang cac quy dinh vé
quan trj Cong ty, to chirc Pai hoi dong c6 dong theo quy dinh, to chirc cac phién
hop HPQT, céac cudc hop dinh ky... va thuc hién day du cac quy dinh vé lao
dong ciing nhu chinh sach luong, thuéng dbi véi ngudi lao dong.

3. Cac ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri

- Truc tiép chi dao, giam sat Ban diéu hanh va bo may quan 1y trong viéc
diéu hanh SXKD. HPQT cung Ban diéu hanh sé& chu dong danh gia thi truong,
can ctr tinh hinh kinh doanh dé ban hanh cac Nghi quyét va Quyet dinh theo
dung tham quyén, phu hop vo1 phap luat va Diéu 18 cong ty dé cb gang tan dung
cac co hoi thi truong nham nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Tang cuong cong tac quan tri doanh nghi€p, cong tdc giam sat, quan tri
rtii ro, cac hoat dong phép 1y va phat trién ngudn nhan luc.

- Tich cuc nghién ctru cach thirc phi hop va danh gia hiéu qua dé phat trién
d6i tau bang nhiéu hinh thitc nhu mua tau, dong méi tau, thué mua, thué mua tau
dong mai... Tim kiém thué thém tau ngoai mot cach phu hop. Pong thoi, phat
trién cac dlCh vu gia tang lién quan nhu méi gidi, logistics, quan ly tau, huén
luyén thuyén vién, cho thué thuyén vién. ..

- Tiép tuc nghién ctru, tham gia c6 hi¢u quéa vao hoat dong thuong mai.

- Néang cao chat luong cong tac quan tri doanh nghiép, ung dung tin hoc
héa nhiéu hon dé theo sat va kip thoi chi dao hoat dong san xuét kinh doanh mét
cach phu hop, hiéu qua.

- Nang cao chat luong nguon nhan lyc, hudng to1 xay dung t6 chirc “Lay

khach hang lam trung tam” dé mang lai dich vu vén tai chat luong, hiéu qua cao
v6i nhiéu gia tri gia ting cho khach hang.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri
1.1. Thanh vién va co ciu ciia H§i dong quan tri
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Tong so c6 phan
Pai dién phan von > 16
S]:l“ Tén Chirc danh Nha nuéc (Tong Ca T((%@
cong ty Hang hai nhan
Viét Nam)
1 | Nguyén Quang Minh | Chu tich HDQT 15.400.000 0| 11,00
2 | Cao Minh Tuin Pho CTTG%DQT’ 14.000.000 | 75.000 | 10,053
3 | Nguyén Ngoc Anh UV HDbQT 14.000.000 0| 10,00
4 | Nguyén Thi Yén UV HDbQT 14.000.000 0| 10,00
5 | Nguyén Thi Thu Hoai UV HDQT 14.000.000 0| 10,00
6 | Nguyén Trung Hiéu UV HDbQT 0 0 0
7 | Phan Nhan Thao UV HbQT 0 0 0

Chirc danh quan 1y do tirng thanh vién Hoi dong qudn tri ciia cong ty nam
gitr tai cdc cong ty khac:

- Ong Nguyén Ngoc Anh: Pho Téng giam déc, Trudng ban Van tai bién,
Téng Cong ty Hang hai Viét Nam

- Ba Nguyén Thi Yén: Pho truéng Ban phu trach Ban T6 chic Nhan su,
Tong Cong ty Hang hai Viét Nam

- Ba Nguyén Thi Thu Hoai: Phé truong Ban Phéap ché, Tong Cong ty Hang
hai Viét Nam

- Ong Nguyén Trung Hiéu: Truong phong K¥ thuat, Cong ty Van tai bién
VIMC.

- Ong Phan Nhan Thao: Tong giam d6c Cong ty co phan Phat trién hang
hai

1.2. Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: HDQT Cong ty khong thanh
1ap céc tiéu ban

1.3. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Nam 2023, HDQT Cong ty da hoat dong nghiém tic vdi 04 ky hop dinh ky
va ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh vé cic ndi dung quan trong lién quan
dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty. Cac cudc hop déu co sy tham
du ctia Ban kiém soat va mot sd can b quan Iy khac theo yéu ciu cua timg cudc
hop.

Cdc cugc hop cua HDQT

Ngi dung cdc cugc hgp: No1 dung cac cude hop va Nghi quyét, Quyet dinh
ctia Hoi dong Quan tri ban hanh trong nam 2023 da dugc Cong ty cong b trong
Bao cao Quan tri nam 2023 dugc dang tai trén website Cong ty:

www.vosco.vn/Quan h¢ c6 dong/Tin tirc c6 dong
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STT Th;;lg;é“ Chite vy thpOI-lI)}l;(gT chrynl?iu
tham duw hop
1 | Ong Nguyén Quang Minh Chu tich 04 100%
2 | Ong Cao Minh Tuan Pho CT 04 100%
3 | Ong Nguyén Trung Hiéu UV.HDQT 04 100%
4 | Ba Nguyén Thi Yén UV.HPQT 04 100%
5 | Ong Pham Ping Khoa UV.HDQT 01 100%
6 | Nguyén Minh Lan UV.HDQT 01 100%
7 | Tran Duy Minh UV.HDQT 01 100%
8 | Ong Nguyén Ngoc Anh UV.HDQT 03 100%
9 | Ba Nguyén Thi Thu Hoai | UV.HPQT 03 100%
10 | Ong Phan Nhan Thao UV.HDPQT 03 100%

1.4. Hoat ddng ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap

Nam 2023, HDQT Cong ty c6 02 thanh vién doc lap. Cung voi cac thanh
vién khac gﬁa Ho1 dong quan tri,‘ trong nam, cac thanh vién HbQT doc 1ap da
thuc hién t6t nhiém vu vai tinh than trach nhiém cao. Cac thanh vién HDQT doc
1ap da dam bao tinh khach quan, vo tu, hudng té1 muc ti€éu chung 1a o1 ich cua
toan Cong ty.

Hoat dong cua Hoéi dong quan tri nam 2023 di tao tién dé dé Cong ty hoat
dong on dinh, hi¢u qua.

1.5. Hoat ddng ciia cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri

HPQT Cong ty khong thanh 1ap cac tiéu ban.

. 1.6. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri cé chirng chi dao tao

veé quan tri cong ty

Danh séach thanh vién da c6 Ching chi:

- Ong Nguyén Quang Minh — CT. HDQT

- Ong Cao Minh Tuén — Phé CT. HPQT, Tong giam ddc.

1.7. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chwong
trinh vé quén tri cong ty trong nam

Trong nam 2023, cac TV HDQT, BPH, BKS va cac can b chu chdt cua
Cong ty da tham gia cac khoa hoc lién quan dén quan tri Cong ty nhu: Khoa
dao tao vé k¥ nang lanh dao, k¥ ndng dam phéan, Quan tri trdi nghiém khach
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hang, Xay dung d6i ngii 1am viéc hiéu qua, cac khoa hoc vé Kaizen va cai tién
nang SuAt...

1.8. Cac bién phép dé tang cwong hiéu quai quan tri cong ty

Cong ty s& tiép tuc nang cao chét lugng cong tic quan tri doanh nghiép,
day manh 4p dung cac giai phap tin hoc, hoan thanh viéc chuyén d01 so dé chuan
hoa cac quy trinh hoat dong. Tlep tuc ra soat, thuc hién tai co cu to chirc theo
hudng tinh gon, giam dau méi, tang trach nhiém ngudi dimg dau cac bo phan;
chuén héa viéc danh gia can bo, nhan vién. Dong thoi, tlep tuc kiém soat chi phi
nhién liéu, phu tung, vat tu, stra chira. Tang cuong su kiém soat, hd tro cua cac
phong vai tau dé ddi tau hoat dong 6 6n dinh, hiéu qua.

1.9. Cac hoat ddng quan hé véi nha diu tw di thye hién trong nim

Trong nam, Cong ty da thyuc hién viéc cong bd thong tin dén cac nha d?}u
tu theo quy dinh cua phap luat lién quan toi ching khoan va cong ty niém yét.
T6 chire DPHPCD va moi1 hop PHDPCD theo quy dinh.

Huong dan, }15 trg cac c0 dong diéu chinh, thay doi thong tin lién quan

té1 quyen so hitu c6 phicu cua Cong ty.

2. Ban Kiém soat

2.1 Danh sach thanh vién Ban kiém soat:

- Ba Duong Thi Hong Hanh - Truéng Ban;

- Ong Bui Anh Thai — Thanh vién;

- Ba Vii Thi Toan — Thanh vién.

2.2. Ty 18 s¢ hiru ¢6 phan c6 quyén biéu quyét

STT Tén Chirc danh | S6 c6 phén Ty 1é
Duong Thi Hong Hanh Trudng ban 0 0%
2 | Bui Anh Thai Thanh vién 0 0%
Vii Thi Toan Thanh vién 5.000 0,0035%

2.3. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

- Ban Kiém soat da chu dong 1én ké hoach thuc hién cong viéc theo chuc
nang, nhiém vu cua minh va tién hanh kiém tra, kiém soat cac hoat dong cua
Cong ty theo quy dinh;

- Ban kiém soat da tham gia ddy du cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri.
Trén co s¢ cac ndi dung cude hop, Ban kiém soat da chuan bi cac y kién dong
g6p thudc tham quyén sat véi tinh hinh hoat dong ciia Cong ty.

- Thuc hién kiém soat hoat dong quan 1y, diéu hanh, tinh hinh tai chinh,
viéc chap hanh cac ché do cua Nha nudc va cac nghi quyét ctia Dai hoi dong co
dong Cong ty.

- Cung v6i Ban Piéu hanh va cac bo phan tham muu, gitp viéc, Ban Kiém
soat da gop phan tham muu, hd tro HDQT trong viéc nhan dién cac rui ro trong
yéu trong nam, xac dinh cac quy trinh san xuat kinh doanh c6 nguy co rui ro va
dua ra cac bién phap quan tri rai ro phu hop.
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- Cong ty ludn c6 chu truong tao moi truong minh bach, thuén loi nhat cho
hoat dong ctia Ban Kiém soat, cic to chirc kiém toan ddc lap ciing nhu cac co
quan quan ly Nha nudc.

2.4. Tong két cac cudc hop, cac quyét dinh ciia Ban kiém soat

Ban Kiém soat da thyuc hién 04 cudc hop va tham gia 04 cudc hop cung Ho1
d6ng quan tri Cong ty véi ndi dung chinh nhu sau:

Ky hop Noi dung

Kyl Hop cung HDQT dé cho v kién vé& mot s6 van dé thudc tham quyén cua BKS

Ky2 Hop cung HPQT dé cho ¥ kién vé& mot s6 van dé thudc tham quyén cua BKS

Ky 3 Hop cing HPQT dé cho y kién vé mot s6 van dé thudc thim quyén cia BKS

Ky 4 Hop cung HPQT dé cho v kién vé mot s6 van dé thudc tham quyén cua BKS

Ban kiém soat da truc tiép tham gia y kién, gop y theo tham quyén véi Hoi
dé)ng quan tri, Ban diéu hanh tai cac cudc hop.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich ciia Hoi ddng quan tri,
Ban giam déc va Ban kiém soat

3.1 Luong, thudéng, thu lao, cac khoan lgi ich: (Luong, thudng, thu lao, cac
khoan loi ich khac va chi phi cho timg thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién
Ban kiém soat. Tong Giam dbc va cac can bd quan 1y) ghi nhan trong BCTC
hop nhat nam 2023.

- Thu lao Hoi ddng Quan trj va Ban Kiém soat da chi tra trong nam 2023

Hoi dong quan trj, Ban Chirc vu Thil lao (Vnd)
kieém soat )
X . Chu tich HPQT chuyén trach
Nguyén Quang Minh nén kﬁéng nlgfm thu i]ao i
Cao Minh Tuan Pho chu tich HBPQT 69.600.000
Nguyén Thi Yén Thanh vién HDQT 60.000.000
Nguyén Trung Hiéu Thanh vién HDQT 36.000.000
Pham Thi Anh Thu Nguyén Thanh vién HDQT 20.000.000
Nguyén Dinh Tt Nguyén Thanh vién HDQT 20.000.000
Vi Chau Thanh Nguyén Thanh vién HDQT 18.000.000
Nguyén Minh Lan Thanh vién HDQT 40.000.000
Tran Duy Minh Nguyén Thanh vién HBPQT 40.000.000
Pham Dang Khoa Nguyén Thanh vién HPQT 54.000.000
Vi Thi Toan Thanh vién Ban Kiém soat 32.400.000
P4 Tuan Nam Nguyén Truong Ban Kiém soat 60.000.000
Nguyén Thi Minh Thu Nguyén Truong Ban Kiém soat 36.000.000
Tong cong 486.000.000
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- Thu nhap Héi déng Quan tri, Ban Diéu hanh da chi tra trong nam 2023:

Thanh vién Hgi dong quan tri , Thu nha
Ban didu bash Chire vy (Vnd) g
Ong Nguyén Quang Minh Cht tich HPQT 804.178.800
Ong Cao Minh Tuin Téng Giam doc 834.206.600
Ong Hoang Hiru Hung Ph6 Tong giam ddc 698.253.900
Ong Pang Hong Trudng Ph6 Téng giam ddc 700.334.900
Ong Tran Vin Ping Ph6 Téng giam ddc 683.879.300
001‘}% 6%;8;126; Tién (nghi huu tr | (1o an Pho Téng giam déc 28.500.000
Tong chng 3.749.353.500
3.2. Giao dich c6 phiéu ciia nguoi ndi by va ngwoi co lién quan nam 2023
TT | Nguoi thyc hién Quan hé SO ¢0 phi€uso | SO co phiéuso | Ly do tang, giam
giao dich vO1 nguoi hiru dau ky (ca hiru cudi ky (mua, ban,
ndi bo nhan s¢ hitu) (c4 nhén so chuyén doi,
- hiru) thudng...)
S6¢co | Ty 1€ % S6¢co | Tylé
phiéu phiéu %
1 InglEyen Negoc UV HPQT | 25.000 | 0,017% | 0 0% ]?i“ll /‘;72%2‘;“

3.3 Hop dong hoidc giao dich v&i ngudi ndi bo, ngudi c6 lién quan va cac
bén lién quan trong ndm 2023

Thong tin vé hop ddng, hodc giao dich da duoc ky két hodc da duoc thuc
hién trong nam 2023 véi cong ty ¢6 lién quan, cac cong ty con, cong ty ma cong
ty nim quyen kiém soat cua thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém
soat, Tong Giam ddc, cac can bd quan 1y va nhimg ngudi lién quan t6i cac doi
tuong noi trén:

gitr 92,56% vbn
dieu 1¢

Tén to Mdi quan hé lién| S6 Gidy | Diachi | S6 Nghi quyét/ Noi dung, sb
chure/ca quan voi cong ty|  NSH*, Quyét dinh ciia | luong, tong gia tri
nhan ngiy cap, DHDCDb/ HbQT giao dich/
noi cap thong qua
Cf){lg t}i cd C(j)ng tywcé pl‘lﬁl’l MSDN: Sf) 8A’, Nghi quyét sb |- Noi dung dich
phﬁqn Cfmg Cang; Ha Fhong 020023684 | Tran Phu, 104/NQ-HPQT vu: Vosco st
Hai Phong | do Tong Coéng ty 5, dang ky Phuong . .
. - . , ngay 04/01/2023 | dung dich wvu
Hang hai Vlet lan daul May To, ° NI PR
Nam — CTCP (cd| 02/6/2008, | Quan Ngo | 4@~ HPQT | caubén, boe xép
dong 16n ndm gilf thay déi lan  Quyén, | COng ty v/v | hang hoa, xép
51% vén diéu 1§ thtt 9 ngay| TP, Hai Giao dich véi | d§ container va
ciia Vosco) nam| 01/02/2020| Phong | cac Cong ty con | cac dich vu lién

va cac Cong ty
c6 von gop cua
Tong Cong ty
Hang hai Viét

quan cho doi tau
Cong ty

- Toéng gia tri
giao dich ndm
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Nam - CTCP, |2023:
c6 dong I6n nam | 29.266.638.922
git 51% von ddng
dieu & coa
Vosco
C@Pg t}i co C(?ng t}‘/.cé‘phén MSDN: So 3}, Nghi quyét sé | - Noi dung dich
phE}ljl Cfmg Cilng Sai AGon do 0300V47971’ IA\Iguy‘en 104/NQ-HPQT vu: Vosco skt
SaiGon | Tong Cong ty| 4, dang ky| Tat Thanh, \ .
. - L A . ngay 04/01/2023 | dung dich wu
Hang hai Vi€t lan dau Phuong - HDOT A bén. bée xé
Nam — CTCP (cd{ 23/01/2008, 12, quan | *%2 QT | cau ben, boc xep
dong 16n nam gity thay doi lan| 4, TP. HO ang j[y V/, v ha~1ng hO?’ Xel‘)
51% vén diéu 1§ thir 7 ngay Chi Minh | Glao dich véi | d5 container va
ciia Vosco) nim| 14/3/2022 cac Cong ty con | cac dich vy lién
gilt 65,45% von va cac Cong ty | quan cho doi tau
diéu 1é cq vbén gop cua | Congty
Tong Cong ty |. Téng gia tri
Hang hai Viét | gja0 dich nam
Nam - CTCP, |2023:
€0 dong I6n nam | 30349 571 524
git 51% von dn
didu 1¢ cua |08
Vosco
CGPg tché C(j)ng t}: cd phanl MSDN: So 02, kl?u Nghi quyét sé |- N¢i dung dich
plian Cang Cilng CanAThor do 1?0131?0?, VucLPhu 104/NQ-HPQT vu: Vosco skt
Can Tho Tong Cong ty dang ky lan| Thang, . .
N - Al A . ngay 04/01/2023 | dung dich wvu
Hang hai V1¢9t dau Phuong . HPOT A bén. bée x&
Nam — CTCP (cd| 31/10/2013, Tén Phy, | ©2 QT | cau ben, boc xep
dong 16n ném gidf thay ddi ln| Quan Cai | COmg  ty v/v hang hod, xép
51% von diéu 1¢ thir 6 ngay Réng, TP. Giao Adl‘:h voi | do container va
ciia Vosco) nam| 05/5/2022 | Can Tho | cac Cong ty con | cac dich vu lién
git 99,01% von va cac Cong ty | quan cho doi tau
diéu 1& cq vbén gop cua | Congty
Tong Cong ty |. Téng gia tri
Hang hai Viét | gja0 dich nam
Nam - CT(;P, 2023:  203.000
cd dong 16n ndm | 4éng
git 51% voOn
ditu 1& cua
Vosco
C(:)ng Yy | Cong ty Van MSKD: S0 01 Dao | Nghi quyét sé |- Noi dung dich
Vgn @l | 437 bidn VIMC 0100104?- 9| Duy Anh, 104/NQ-HPQT vu: Vosco cung
bién \ . . 5-011 dang P.Phuong \ IS
. | 1a chi nhanh , A aA . ngay 04/01/2023 | cap va su dung
VIMC-Chi 12 Tone C ky lan dau  Mai, ) HPOT | dich .
hhanh Téng | 48 TOng COng | 57,102004, Q.Déng | U2 QT | dich vu  van
Cong ty ty Hang hai thay déi 1an  Da, Ha Cong ty v/iv chuyen hang hoa
Hang  hai Viét Nam — | 41 13 ngay| Noi Giao dich vo6i | bang duong
Viét Nam — | CTCP (cd | 17/09/2020 cac Cong ty con | bién, thué va
CTCP dong 16n ndm va cac Cong ty |cho thué tau
gitt 51% vén c6 von gop cha | bién
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dieu 1& cua
Vosco), do

Tong Cong ty
Hang hai Viét

- Toéng gia tri
giao dich nam

Tong Cong ty Nam - CTCP, |2023:
Hang hai Viét ¢ dong 16n ndm | 177.192.601.994
Nam nim giit gitt  51% voén dong
100% vén diéu dieu & coa
1€ Vosco
CéPg ty‘CG Cong ty cb |MSDN: So }06 Nghi quyét sb |- Noi dung dich
pl}?n Hfmg phan Hang hai OIOQIOSZS, Hf’an% 104/NQ-HDbQT vu: Vosco cung
hai  Dong | 44 ~ 1. |3 dang ky Qudc Viét, . £y
o bong Do la A A A ngay 04/01/2023 | cap va st dung
Do R . lan dau Ha Noi, : } .
cong ty thanh ngiy Viét Nam | €48 HDPQT |dich wvu van
vién cua Hang | 55/12/2006 ’ Cong ty v/v |chuyén hang hoa
hdi VigtNam — | qzno Ly Giao dich véi |bing  duong
CTCP (cd thay doi 14 cac Cong ty con | bién, thué va
dong 16n nim | tha 6 ngay va cac Cong ty |cho thué tau
gitt 51% von | 12/10/2021 c6 von goép cua | bién
didu 1¢ cua Tong Cong ty |. Téng gia tri
Vosco), do Hang hai Viét | gjao dich trong
Tong Cong ty Nam — CTCP, | pnim2023:
Nam nam giir gitt  51% voén n
55,98%  vén didu 1¢ cua |08
diéu 1¢ Vosco
Cong ty 0 | cong ty cb |MSDN: 8001 | Nghi quyét sé |- Noi dung dich
pvhan V,%n phén Van tai 0200}1996, Pvloang 104/NQ-HbQT vu: Vosco cung
tai bién |, .z . . 5 dang ky Van Thuy, . Ls
. . bién Vinaship A A . ngay 04/01/2023 | cap va su dung
Vinaship . . lan dau phuong ) . R
la  cong ty 27/12/2006 Minh cua HDPbQT |dich wvu van
thanh vién cua thay dbi 15;1 Khai, quan Cong ty v/v | chuyén hang hod
Hang hai Viét |thy  hai Hong |Oiao dich véi |bing  duong
Nam — CTCP | ngay Bang, TP. | cac Cong ty con bién, thué va
(co dong 1én | 04/7/2013 | Hai Phong | v cdc Cong ty |cho thué tau
nim gitt 51% c6 von goép cta | bién
von diéu 1¢ ciia Tong Cong ty | . Téng gid tri
Vgsco), A do Hang hai Viét | gja0 dich trong
Tong Cong ty Nam — CTCP, | pnim2023:
Nam nam giit gitt  51% voén 4on
51% vén didu didu 1¢ cua |08
lé Vosco
Cong ty |- Cong ty co 1(;/5)?11\;706 LSéhzils’ Nghi quyét sb |- Théng tin
c6 phan |phan Thuong B | -ach ray, 91/Qb-HbQT chinh cua cac
e 8, dang ky| Phuong \ A
Thuong mai va Dich vu 13n 4y Ding ngay 28/3/2022 | Hop dong:
mai  va | Vosco (VTSC} 22/12/2010, Giang, cia HOi dong | Hop dong mua
Dich wvuy do‘Céng ty Co thay déi 14n Quan Ngo Quén tri Congty |ban hang hoa
Vosco phan Van tai |y g ngay Quyén, |0 phan Van tai | phyc vu san xuét
(VISC) | bién Viét Nam | 05/11/2021| TP.Hai |bién Viét Nam | kipp doanh,

38




BAO CAO THUONG NIEN 2023

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

Vosco nam gitt Phong vé giao dich v6i | trong d6 c6 dau
46,45%  von cac Cong ty c6 | nhon hang hai;
diéu 1é; vén gop, thoi | 4 Hop ddng cho
- Ong Tran gian thyc hién | thyg tai san;
Vin Ping, Pho trong 04 nam + Hop déng hop
Tong giam doc tac kinh doanh;
VOSCO la Té o
. N - Iong gia ftr]
Cha tich Hoi ) dich na
e - giao dich nadm
C‘ing q‘:a“ 1 2023:
e Yo 20.789.679.816
phan Thuong X
mai va Dich vu dong
Vosco
(VTSO).
Cong ty |- Céng ty c6 |MSDN: 80215, | Nghi quyét sé |- Noi dung
cd6 phan |phin Pai Iy (1)20(;}30618 , L%Chh Tray, 91/Qb-HbQT chinh cua cac
Dai ly |Tau bién va |2 ang déz B‘;ggg ngiy 28/3/2022 | Hop dong:
T:c‘lu bién | Logistics 15/11/2010, Giang, cﬁaq HFT)i Adéng + Hop ddng vén
va Vosco (Vosa} thay déi 1an Quan Ngo Quan tri Cong t}{ chuyén hang hoa
Logistics do‘Cf)ng ty CO | thir 2 ngay] Quyén, |0 phan Van tai | ping duong
Vosco phan Véan tai | 26/12/2020| TP.Hai |bién Viét Nam | piép;
(Vosal) bién Vié:[ Nam Phong ve giao dich véi | | Hop dbng
Vosco nam giir cac Cong ty co nguyér; e ve
36% von diéu von goép, thoi | )
N , H ’ hia viéc Vosco su
¢, A ‘ glan t ucv 1en dung mot b
- Ong Tran trong 04 nam dich vu cha
Vin Dang, Pho Vosal;
Tong gidm doc‘: + Hop ddng cho
VOSCO la thué tai san
Chu tich Hoi . L
déng quan tri B Tong gla thl
Co 2 giao dich nam
ong ty coO
A S 2023:
phan Dai ly
Tau blén va 10487498826
Logistics dong
Vosco (Vosal).
Cong ty | Congty condo MSDN: SO215, | Toan bo 1a giao |- Toéng gia tri
TNHH Cong ty cd (7)2(21%113112, La(ih TNra}A" dich tai chinh: | giao dich tai
MTV ph?m Van tai 1An ang dﬁl}; qlé?yéngo phan phdi loi | chinh ndm 2023:
Cung bién Viét Nam ngdy TP Hé,i nhuan nam 2022 | 2.215.193.106
ill’;lg’\ | ne;lmdgiﬁ 11’\00% 20/7/2021 Phél’lg ;I;EIIHHC(’SngMTt\}// dél’lg, dkh}?l’lg co
an luc | von dieu I¢ giao dich mua,
Vosco Cung tng Nhan | ban hang hoa

luc Vosco cho
Cong ty CP
VTB Viét Nam

dich vu.
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BAO CAO THUONG NIEN 2023 CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM
e A BN IR SRaa  GUIRE 1Y LOT HAN VAN TAl BIEN VIET NAM

3.4 Danh gid viéc thuc hién céc quy dinh vé quén tri cong ty

Trong nam 2023, Cong ty d4 thuc hién day du, dung theo céc quy dinh vé
quéan trj doanh nghiép trong Piéu 1é Cong ty, Ludt doanh nghiép 2020, Luét
Chung khodén, Théng tu 116/2020/TT-BTC hudng dén mét sé didu vé Quan tri
Cong ty 4p dung ddi voi Cong ty dai ching (c6 hiéu lwc thi hanh tir 15/02/2021)
va cac quy dinh ¢6 lién quan.

VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn:

“Theo ¥ kién cta chung t61, Bao cdo tai chinh tong hop d& phéan dnh trung
thuc va hop 1y, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty cd
phén Vin tai bién Viét Nam tai ngay 31 thang 12 nam 2023, cling nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té trong ndm tai chinh két
thiic cing ngay, phit hop véi Chuan muc ké toan, Ché d6 K& toan doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao
c4o tai chinh hop nhét”

(Theo Bdo cdo kiém todn dée Idp, Bdo cdo tai chinh Hop nhat nim 2023
thuc hién boi Céng ty TNHH Kiém todn va Tu van UHY)

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todin

Béo cdo tai chinh tong hop va hop nhat nam 2023 di dugc kiém toan theo
quy dinh cla phép luat vé ké toan va kiém toan déi véi Céng ty niém yét. Bdo
cao dé dugc dang trén website cua Uy ban ching khoan Nha nudc, S6 giao dich
chimg khodn Thanh phd H6 Chi Minh va website Cong ty theo dudng dan:

www.vosco.vn/Quan hé c6 dong/Bdo cdo Tai chinh/Béo céo tai chinh téng
hop kiém toan nam 2023.

www.vosco.vn/Quan hé ¢6 déng/Bao cao Tai chinh/Bao cdo tai chinh hop
nhét kiém todn nam 2023.

Tran trong kinh chao./.
Noi nhin: NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT
- Nhur trén; CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
- Lwu: VT, KHTH
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Phu luc 01: D§i tau ciia Cong ty va mdt sé hinh anh

Doi tau hang kho
TT Tén tan Quéc tich gf;‘; Noi déng };f‘e‘l‘f DWT | GRT | NRT
1 | LANHA VIET NAM 2006 VIET NAM NK-VR 13.316 8.216 5.295
2 | LUCKY STAR VIET NAM 2009 VIET NAM NK-VR 22.777 14.851 7.158
3 | BLUE STAR VIET NAM 2010 VIET NAM NK-VR 22.704 | 14.851 | 7.158
4 | VOSCO STAR VIET NAM 1999 NHAT BAN NK-VR 46.671 | 27.003 | 15.619
5 | VOSCO SKY VIET NAM 2001 NHAT BAN NK-VR 52.520 | 29.367 | 17.651
6 | VOSCO UNITY VIET NAM 2004 NHAT BAN LR-VR 53.552 29.963 | 18.486
7 | VOSCO SUNRISE | VIET NAM 2013 VIET NAM NK-VR 56.472 | 31.696 | 18.819
Doi tau dau sin phim
TT Tén tau Québc tich g{f‘:; Noidéng | Ping kiém | DWT | CBM (M)
8 | PAI MINH VIET NAM 2004 NHAT BAN LR - VR 47.148 52.536,70
9 | PAI AN VIET NAM 2007 HAN QUOC DNV-VR 50.531 54.639,96
10 | PAI PHU VIET NAM 2006 HAN QUOC ABS-VR 50.531 54.644,16
Dgi tau container
TT| Ténthu | Quéctich g(?:; Noi déng Eil:f DWT Strc chév
| N eVEoR VIETNAM | 1998 | NHATBAN VR 8.515 560 TEUS
12 EgngéJHNTEER VIET NAM 1997 NHAT BAN VR 8.937 561 TEUS
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Tau hang ro1 Vosco Unity
trong tai 53.552 DWT

Tau hang ro1 Vosco Star
trong tai 46.671 DWT

Tau dau san pham Dai Minh
trong tai 47.148 DWT

Tau hang ro1 Lucky Star
trong tai 22.777 DWT

Tau container Fortune Freighter
561 TEUS

Tau container Fortune Navigator
560 TEUS
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Phu luc 02: Mét s6 chi tiéu vé tinh hinh hoat dong ctia doanh nghiép nim 2023

(Pvt: vnd)

Chi tiéu Mai 56 S6 cudi quy S6 diu nim
I. Tai sin ngin han 100-BCDKT | 1.581.022.452.852 | 1.198.397.077.745
1. Tién va cac khoan twong duong tién 110-BCBKT 260.407.006.318 34.751.927.582
2. Cac khoan dau tu tai chinh ngén han 120-BCBKT 565.000.000.000 | 345.000.000.000
3. Cac khoan phai thu 130-BCBKT 515.400.256.982 | 600.576.709.618
Trong d6: No phai thu kho doi 0
4. Hang t6n kho 140-BCBKT 123.257.501.602 142.102.483.545
5. Tai san ngén han khac 150-BCBKT 116.957.687.950 75.965.957.000
I1. Tai san dai han 200-BCDKT | 1.134.123.380.243 | 1.479.699.493.843
1. Cac khoan phai thu dai han 210-BCDKT 31.481.458.806 32.479.458.806
2. Tai san c¢b dinh 220-BCDKT 946.148.872.057 | 1.217.081.049.070
- Tai san c¢b dinh hiru hinh 221-BCDKT 937.989.991.456 | 1.208.745.236.347
- Tai san ¢d dinh thué tai chinh 224-BCBHKT 0 0
- Tai san c¢d dinh vo hinh 227-BCDKT 8.158.880.601 8.335.812.723
3. Bat dong san dau tu 230-BCDKT 0 0
4. Tai san d¢ dang dai han 240-BCDBKT 0 0
5. Pau tu tai chinh dai han 250-BCDKT 25.921.626.407 25.310.121.717
Trong d6: - Pau tu vao cong ty con 0 0
- Dy phong giam gia dau tu tai chinh dai han (144.447.879) (30.228.724)
6. Tai san dai han khac 260-BCDKT 130.571.422.973 | 204.828.864.250
I11. No phai tra 300-BCDKT | 1.043.003.752.202 | 1.150.042.445.151
1. No ngén han 310-BCBKT 524.269.916.748 | 631.249.177.347
Trong d6: No qua han
2. No dai han 330-BCDKT 518.733.835.454 | 518.793.267.804
IV. Nguon von chii s¢ hiru 400-BCDKT | 1.672.142.080.893 | 1.528.054.126.437
1. Vén ctia chu so hitu 410-BCDKT | 1.672.142.080.893 | 1.528.054.126.437
Trong dé: von dau tu ctia chu s hitu 411-BCDKT | 1.400.000.000.000 | 1.400.000.000.000
2. Ngudn kinh phi va quy khéac 430-BCDKT 0 0

Chi ticu Mi s6 Lity ké tir ddu nim dén cudi quy nay

Nam nay Nam truée

V. Két qua kinh doanh
1. Téng doanh thu i 3.399.343.153.967 | 2.563.474.717.428
di]g}(:iilh (i ve bin hing va cung ¢ip 10-BCBKT | 3.187.472.580.688 2.420.426.096.521
- Doanh thu hoat ddng tai chinh 21-BCBKT 64.399.099.350 51.799.714.122
- Thu nhép khac 31-BCBKT 147.471.473.929 91.248.906.785
2. Tong chi phi 3.201.547.979.831 | 1.959.864.534.109
3. Tong loi nhuan trudc thué 50-BCHKT 200.243.036.586 | 605.597.017.928
4. Loi nhuén sau thué thu nhap DN 60-BCBKT 155.371.166.443 | 487.942.030.923

VI. Cac chi tiéu khac

1. Tong sb phat sinh phai ndp ngan sach

49.803.170.373

127.445.557.954
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Trong do6: cac loai thué 49.803.170.373 127.445.557.954

2. Loi nhuén trudc thué/Vén chu so hiru (%) 11,975 39,632

3. Tong ng phai tra/Vén chii s¢ hiru (%) 62,375 75,262

(Theo bdo cdo tai chinh Hop nhdt nam 2023)
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Phu luc 03: So' dd té chirc Cong ty

DAI HQI BPONG CO BONG
HOI DPONG QUAN TRI
BAN PIEU HANH
BAN KIEM SOAT
\/
v v
5 .. P.An : . .
o b1ai toén bl P.Van tai P.Van P. Kinh P.Vat P.Hanh
hoach chinh thac tau . 2 dA ¢ :
2 ; Han ) Container tai dau doanh tu chinh
Tong Ké h“g d hang khi Thuong
hop todn a kho mai va
Logistics
Cong ty

TNHH
MTV

Cung tng
nhan luc
Vosco

Trung tam
Huén

luyén

thuyén

vién

POI TAU
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