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BAO CAO
Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2016

Kinh gtri: Pai hoi dong ¢b dong Cong ty ¢ phan Van tai bién Viét Nam

Can cr Luat Doanh nghiép 2014;

Cénpl’l‘ Thong tw 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cta Bo Tai chinh
quy dinh vé quén tri cong ty ap dung cho cac cong ty dai chung;

Can ct Diéu 1¢ Cong ty ¢b phan Van tai bién Viét Nam;

Hoi dong quan tri Cong ty xin bo cdo vé hoat dong cua Hoi déng quan tri
trong nam 2016 va dinh huéng hoat dong nam 2017 nhu sau:

Phan 1
Bao cao hoat dong ciia HPQT nim 2016

1. V& nhén sy va tong két cac cude hop ciia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2016, nhan sy ctia Hoi dong quan tri ¢ su thay do6i khi HHIDQT
bd sung thém Ol thanh vién la Ong Lé Quang Chinh — Cén bd Ban Quan ly
thuyen vién va tau bién Tong cong ty Hang hai Viét Nam lam Thanh vién Hoi
dong quan tri chuyén trach cia Cong ty co phan Van tai bzen Viét Nam cho thoi
gian con lai cia nhi¢m ky 2013 — 2018 thay Ong Truong Ngoc Lan da dugce
mién nhi¢m chtc danh Thanh vién Héi dong quan tri Cong ty co phan Van tai
bién Viét Nam tai PHPCD thuong nién nam 2016. Nhu vy, s6 luong thanh
vién HDQT hién nay la 07 ngudi theo ding quy dinh tai Biéu 1é Cong ty cb
phan Vén tai bién Viét Nam. Kinh trinh DHDCD thong qua viée bé nhiém nay.

Nam 2016, HDQT Cong ty da hoat dong nghiém tic véi 04 ky hop dinh
ky, 06 ky hop bat thuong, ban hanh 40 Nghi quyét va 36 Phiéu y kién dé nhanh
chong quyét dinh va chi dao céc hoat dcmg cua Cong ty. Céc cudce hop déu c6 su

tham dy ctia Ban kiém soét va mot sd cén bod quan ly khac theo yéu cau cua timg
cuoc hop.



2. Danh gia tinh hinh hoat djng ciia Cong ty trong nim 2016

Can cr Nghi quyét ctia PHDCD, Hoi dong quan trj da giam sat, chi dao
sat sao hoat dong ciia Ban diéu hanh thong qua cdc Nghi quyét, Quyét dinh. V&i
vige thi truong vén tai bién tiép tuc gip nhiéu kho khan, gid cude giam sdu; gia
nhién liéu c6 xu hudng ting vao thoi gian cudi nam; ty gia VND/USD tang hon
1,2%, chi phi tai chinh con rat 16n dac biét 12 v6i céc tau déng moéi; Ngudn nhén
lyc gdp nhiéu khé khan khi nghé di bién khong con hap dan nhu trude kia nén
khong thu hut dugc lao dong, nhiéu thuyén vién da chuyén nghé hodc bj cac
cong ty van tai bién khac déc biét 1a cac don vi cung tng thuyén vién di tau thué
cho nu6e ngoai 161 kéo. Céc yeu t6 trén dé lam anh hudng rat 16n téi két qua
kinh doanh cta Cong ty. Mot sb két qua thuc hién nghi quyét Dai hoi dong ¢
dong thuong nién nam 2016 nhu sau: :

- Vé céc chi tiéu kinh doanh: Du thi trudng gip nhiéu khoé khan nhung
Cong ty da rat cb géng tim kiém ngudn hang vén chuyén, déi tau van hoat dong
on dinh thé hién qua chi tiéu khoi luong van chuyén nam 2016 14 5,61 triéu tan,
dat 102,06% ké hoach nam 2016. Tuy nhién, do gid cudc qua thap nén tong
doanh thu cua Céng ty ndm 2016 chi la 1.314,66 ty dong, dat 83,85% ké hoach
nam 2016.

- Du di ¢b gang nang cao hiéu qua bing céc bién phép ting doanh thu,
thué thém tau dé tang tin trong tai, kiém sodt cac chi phi nhét 1a cac khoan muc
chi Ién nhung nam 2016 Cong ty van bj 18, trong do, riéng chi phi tai chinh 1a
178 ty dong, chi phi khau hao la 381 ty ddng. Bén canh do, Cong ty van giit
vimg dugc hoat dong n dinh cua d¢i tau, dam bao viéc lam cho nguoi lao dong.

- Vé ké hoach phat trién doi tau: Trude nhirng dién bién con kho khin ciia
thi truong, trong nam 2016, Cong ty chi thyuc hién viéc quan 1y va khai thac doi
tau hién c6, khong tién hanh dau tu tau bién nao. Pé gop phan tang tan trong tai,
tdng doanh thu va da dang hoa cac hinh thie khai thac tau, trong ndm 2016,
Cong ty da tich cuc thué thém tau vao khai thac. Hién nay, Céng ty dang thué
dai han theo hinh thtrc thué tau tran 02 tau container va thué dinh han 06 thang
02 tau hang kho, két hop hinh thiic thué, cho thué lai (voyage relet) mot sé tau
hang khé khac trén co sd tinh toan c6 hiéu qua.

- Vé ké hoach ban tau: Nam 2016, Pai hoi dong cb dong da thong qua
viée ban 02 tau hang kho 1a tau Tién Yén, trong tai 7.060 dwt, déng nim 1989
va tau Vinh Phude, trong tai 12.300 dwt, déng ndm 1988. Sau khi can nhéc va
nhan thdy néu dua hai tau nay lén da sua chira thi trong thoi gian khai thac tiép
theo khd nang s& kém hiéu qua hon nén Cong ty da thuc hién dung theo Nghj
quyét PHDPCD nam 2016 da théng qua va da ban thanh cong 02 tau nay.

- Vé thuc hién quy tién luong ndm 2016: Theo két qua kinh doanh nim
2016, téng quy luong cia Coéng ty duge chi la 119,86 ty déng. Do hoat dong cua
Céng ty gap nhiéu khé khan, Cong ty chi thuc hién chi lrong 13 119,44 ty dong
bang 99,65% quy luong dugc phép chi.



- V& tai co cAu td chie: Thuyec hién chu truong tai co cau to chic, Cong ty
tiép tuc ra soat lai hoat dong ctia cac chi nhanh, cong ty con dé thuc hién Viéc tal
co cau trén co so dong cua, giai thé nhiing chi nhanh, cong ty con hoat dong
khéng hi¢u qua trong thoi gian dai va khé c6 thé cai thién hiéu qua trong thoi
gian toi. Nam 2016 da déng cira 02 Chi nhanh, 01 cong ty con, giam ty 1& s& hitu
tai 01 cong ty con xudng duédi 50% vén didu 1&, thodi von tai 01 cong ty con do
Vosco s¢ hitu 100% vén diéu 1é xubng con 36,36% va chuyén sang hoat dong
theo m6 hinh céng ty ¢6 phan. Nam 2016, hi¢u qua cua cac Chi nhanh va Céng
ty con da dugc cai thién véi tat ca cac Chi nhanh, Céng ty con déu cé 1ai.

- Vé viée thodi vén du én ddu tu: Thuc hién Nghj quyét DPHPCP nim
2016 cta Truong Cao déng nghé Hang hai Vinalines, Cong ty da dugc nhan lai
toan bé sb tién g6p von thanh lap Truong va tién 1ai phét sinh.

- Cong ty dd hoan tat viéc chuyén nhuong gia tri lgi thé quyén thué dat va
cong trinh xay dung trén dat tai Khu dat sé 17 Puong Biét Thy, P.Loc Tho,
TP.Nha Trang, tinh Khanh Hoa dam bao hiéu qua va phu hop voi ké hoach tai
co cau tb chirc cua Cong ty.

Doi véi vide thodi vén tai Ngan hang TMCP Hang hai Viét Nam (MSB),
Cong ty da tich cuc tim kiém nha dau tu quan tdm dé tién hanh giao dich. Hoi
dong quan trj di chi dao ding thong tin rong rai vé viéc chao ban cb phan tai
Ngan hang nay trén bao va website Cong ty nhung khong c6 nha dau tu nao
quan tdm va lién hé voi Cong ty. Trong thoi gian t6i, HDQT sé tiép tuc chi dao
Ban diéu hanh tim kiém co hoi dé thoai vén tai MSB.

3. Vé van dé thu lao va chi phi hoat dong ciia Hi doéng quan tri

Do két qua kinh doanh gip khd khan, dé chia sé cung céc ¢ dong, cac
thanh vién HDQT chi chi thu lao nam 2016 13 280 triéu ddng, bing 50% mc
dugc phé duyét. Cac thanh vién HDQT di tam ding khong nhan thu lao tir
thang 8/2016. Chi tiét cia timg thanh vién nhu sau:

- Ong Bui Viét Hoai — Chi tich HDQT: 63 tridu déng

- Ong Cao Minh Tuén — Phé chii tich HDQT: 49 tricu dong

- Ong Lé Viét Tién - UV HDQT: 42 triéu déng

- Ong Lam Phiic Ta - UV HDQT: 42 tridu dong

- C)ng Nguyén Hoang Diing - UV HPQT: 42 triéu déng

- Ong Nguyén Quang Minh - UV HDQT: 42 triéu déng

Trong ném, cac chi phi hoat dong, gidm sat cia Hoi dong quan tri déu do
cac thanh vién Héi dong quan tri tu thu Xép. '

4. Két qua giam sat caa Hoi dﬁng quén tri d6i véi Ban diéu hanh va
cac can b quan ly khac

- Theo danh gia cia HDQT, Ban diéu hanh va cac can bo quan ly khac da
thuc hién tt nhiém vu diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh, da tan dung tbi
da cac co hoi ma thi truong mang lai dé on dinh san xuét trong mot nam ma
nganh vén tai bién van con rit khé khan. Két qua kinh doanh khéng dat ké
hoach la do cac nguyén nhéan da phén tich & trén.



- Téng gidm dbc, Ban diéu hanh cung cac phong, ban tham muu da trién
khai thuc hién dang, du va kip thot Nghi quvet cua DHDCD thuong nién nam
2016, cac Nghi quyét va Quyet dinh ctia Hoi dong quan tri trong hoat dong kinh
doanh. Trong do, da rat quyét liét va manh dan dé tang nang lwe doi tau, ting
doanh thu va da dang héa cac hinh thic khai thac tau thdng qua viéc thué thém
tau trén thi truong, budc dau da thué dai han theo hinh thirc thué tau tran 02 tau
container va thué dinh han 02 tau hang khé, két hop nhiéu hinh thuc thué va
khai thac tau.

Tuy nhién, Hoi dong quan tri nhan thay cong tac quan ly & mot sb linh
vue van can duge quan tim nhiéu hon nita dé nang cao hiéu qua, nhu cong tac
vén hanh va hanh hai tau; bao quan bao dudng cta thuyén vién; nang cao y thac
thuyen vién. Su phdi hop chi dao gifta cac phong, ban quan ly véi sy quan
thuyén vién dudi tau cén sat sao hon nita dé cai thién hiéu qua, giam thidu tai
nan, sy co va bi bat 16i lam phat sinh céc chi phi dé khic phuc. Ho1 dong quan tri
déd yéu cau Ban diéu hanh tim céc bién phap quan ly phu hop dé khic phuc cac
van dé trén, can nang trinh d¢ quan ly cdc mat lén mot tam cao hon, chuyén
nghiép hon niia dé phu hop véi doi hoi cua thi truong, cia khach hang trong
diéu kién canh tranh ngay cang gay gat nhu hién nay.

Phan 2
Dinh huwong hoat dong cia HPQT nim 2017

Sau nam 2016 véi nhiéu khé khin, tt ca chung ta cung hy vong nén kinh
té thé giéi va Viét Nam ciing nhu thi trudng van tai bién s& c6 nhiing dau hiéu
tich cuc hon khi buéce sang nam 2017. HDQT Coéng ty s& tap trung theo doi chi
dao va dong hanh cing Ban diéu hanh va b may quan ly trong viéc diéu hanh
SXKD mot cach sat sao va cé hiéu qua nhat dé Cong ty tung budc vuot qua kho
khén, nang cao hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép, dua Cong ty nhanh chong

vugt qua khé khin. Cu thé, sé& chi dao Ban diéu hanh trién khai mot sé giai phap
chinh sau:

- Trong bdi canh thi trudong suy giam, muc cudce thap cting la co hoi dé
Cong ty tim huong méi khi khéng c6 diéu kién phat trién doi tau bang cach tdng
cuong thué tau dinh han va tau tran trén thi truong nham nang cao nang luc vén
chuyén, bd sung vao sb tau da thanh ly do tudi cao va khai thac khong hiéu qua,
tang doanh thu, san lugng, tao thém viéc lam cho nguoi lao dong va ting bude
c6 hiéu qua. Cong ty cling xac dinh day 1a dinh huéng quan trong va lau dai dé

ton tai va phét trién, dic biét la trong giai doan kho khin vé huy dong vén dé
dau tu nhu hién nay.

- Tlep tuc ra soat lai cong tac quan ly ky thuat, vat tu trén co so tang
cudng kiém soat viéc nhan va tiéu thu nhién, dau liéu, mua sém va st dung phu
ting vat tu nham giam chi phi khai théc cho ca doi tau.



- Tich cyc dam phan véi cac ngan hang dé tai co cAu no lan 2 nhim dam
bao hoat dong san xuat kinh doanh chung cua Cong ty va giam chi phi tai chinh.

Trén day la Bao céo hoat dong cua Hai dong quan tri trong nam 2016 va
dinh hudng hoat dong nam 2017. Thay mat Ho: dong quan tri toi xin chén thanh
cam on sy dong hanh, chia sé ciia céc qui vi ¢ dong va mong muén dugc cac co
dong tlep tuc dong goép nhiéu y kién xdy dung nhim dua Coéng ty ¢6 phan Vén

tai bién Viét Nam vuot qua giai doan khé khan hién nay va huong t&i mét tuong
lai phét trién bén vung

Kinh chuc cac ¢b déng stic khoe va hanh phiic.
Tran trong cam on./.

Noi nhin: (),

- Nhur trén;

- BKS Céng ty;

- Luu: VT, HDQT.
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