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Két qua SXKD nim 2016 va ké hoach nim 2017

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 déng Céng ty ¢d phan Van tai bién Viét Nam

Can cu quyen han va trdch nhiém dugc quy dinh tai Diéu 1é Céng ty ¢
phan Van tai bién Viét Nam; Can ¢ cdc chi tiéu nhiém vu ké hoach SXKD da
dugec BPHDCDH thuong nién nam 2016 phé duyét, Hoi ddng quan trj Cong ty cd
phan Van tai bién Viét Nam tran trong béo cdo két qua thuc hién nam 2016 va
ké hoach nim 2017 d¢é DPHPCP thuong nién ndm 2017 xem xét thong qua.

Phén 1
B#o cao két qua san xuét kinh doanh nim 2016

1. Panh gia chung trong nim 2016

1.1. 11nh1nnhldnhtétrong.uuﬁ:vathéghﬁ -

Nhin chung ndm 2016, nganh van tai bién van gap nhiéu kho khan do kinh
té thé gio1 chua phuc hoi 6 nét, nhét la tai nhimng nuge dau tau kinh t& nhu My,
Trung Quoc EU va Nhat Ban déu c¢6 muc tang trudng yéu, khong dat nhu du doan
vao thoi diém dau nam. Tinh hinh an ninh khong dugc duy tri tai nhiéu noi trén thé
gioi, dac bigt 1a tai khu vire Chéu Au. Céng thang chinh tri tai Han Quéc, cung voi
nhiing vu th hat nhan lién tlep cta Triéu Tién lam thé giol cang thém bat on.
Nhitng kho khin d6 lam cho nhiéu hiang tau 1én trén thé | gidi lao dao, tham chi bi
pha san nhu Hanjing ctia Han Quée, 1a hang vén tai bién 16n thir 7 thé giol.

Cu01 nam 2016, Cuc Du trir lién bang My (Fed) quy ét dinh nang cac 1ai
suat ngan han thém 0,25%. Trong nudc, ty gia tai hé théng ngan hang thuong
mai lién tuc ting va dén cudi thang 12 phd bién & muc tang khoang 1,1% so voi
cudi nam 2015.

Péi voi Cong ty, ap luc vé chi phi tai chinh con rat 1on, dac biét 1a cho
nhiing tau déng moi, cac tu trong tai 16n dau tu giai doan trude kia. Nam 2016,
chi phi 1i vay va chénh léch ty gid 12 178 ty dong. Thi truong van tai blen dac
bi¢t la thi truong dbi véi tau hang kho lién tuc pha day thé hién qua chi sé6 BDI
xuong muc thap ky luc la 290 diém vao ngay 10/02. Ngudn nhén lue gap nhiéu
khé khan khi nghé di bién khéng con hap dan nhu truée kia nén khong thu hit



duge lao dong, nhiéu thuyén vién da chuyén nghe hodc bi cac cong ty van tai
bién khéc dic biét 1 cac don vi cung Ung thuyén vién di tau thué cho nudc
ngoai 161 kéo.

1.2. Tinh hinh thj truwong vén tai bién

Tinh dén ngay 31/12/2016, Cong ty dang so hiru 17 tau gom 13 tau hang
kho, 02 tau dau san pham va 02 tau container voi tong trong tai la 452.852 dwt,
tudi binh quan 13,93 tudi. Trong nam, Coéng ty di thué bareboat thém 02 tau

container va thué dinh han 2 tau hang kho, néng téng s6 tau khai thac 1én 21
chiéc véi tong trong tai 1a 510.457 dwt.

- Di véi thi truong clia doi tau hang kho: Nam 2016 ghi nhén su suy
giam cua thj truong tau hang kho 1a vo cung tram trong. Sau khi lién tuc pha day
dén ngay 10/02 chi s6 BDI lap ky luc 290 diém, day 1a muc thap nhat trong lich
sir ké tir khi chi s6 nay ra doi ndm 1984. Sau dé, du c6 su phuc hoi doi chat
nhung sy tang truéng nay phu thudc phan 1on vao thi tru(mg: tau Capesize nén
khéng bén viing ma chi ¢6 tinh chat nhat thoi va da giam xudng muc gan 900
diém vao thoi diém cudi nam.

Nam 2016 cling danh dau su bat 6n cua thi truong néi dia. Do tinh hinh
thi tr uong quéc té kho6 khan nén nhidu Chu tau Viet Nam dua tau vé chay noi dia
lam nguon cung tau qua Ion so voi nhu cau van chuyén. Viéc nay d tao ra su
canh tranh gidm gid cudc va gdy Un tic cau bén, dic biét tai cac khu vuc cang
nha may d& hang than va clinker.

Theo su chi dao clia Lanh dao Céng ty, bd phan khai thac tau hang kho da
co sy thay d6i vé tu duy khai thac khi tap trung hon vao thj trudng hang hoa
xut nhép khéu va noi dia théng qua viéc tham gia déu thiu cdc du an van
chuyén ‘hang hoa cho cac du an lon trong nudc nhu nhiét dién, thép, xi mang...
Tim kiém va thué thém tau vé khai thac dé tdng qui mé ddi tau, gép phan gia
tang san lugng, doanh thu va timg buéc c6 hig¢u qua.

- Thi truong van tai ddu san pham Trong nim 2016 thuc té da dien bién
rat kém so voi nhitng du bdo ciia nhiéu chuyén gia vao thoi diém cudi nim
2015. Mdt trong nhitng nguyén nhén chi yéu khién thi truong 2016 dién bién
tiéu cuc la do nhu cau van chuyén da suy gidm dot ngot sau dong thai dau co,
tich trit manh dau gia ré clia mot sb Héng dau va cac cong ty kinh doanh dau
[6n, lam hiéu qua cua 2 tau dau glam nhiéu so v6i nam 2015.

Trong nam 2016, dé phat trién doi tau dau Cong ty da rat ¢b éang giao
dich thué bareboat cac tau dau c& MR va thuc té cling da dat duoc nhiéu thoa
thudn trong viéc giao dich dé chét hop dong vGi dbi tac. Tuy nhién, do nhiing
nguyen nhan tur phia chu tau hodc nha dau tu tai chinh va do bién dong manh
cla thj trudng nén cudi cling cac du an van chua thanh cong. -

- Thi truong container ndi dja: Doi tau container gip nhiéu khé khan vao
thoi dlem dau nam 2016 do cac dot nghi dai, sau do6 s6i dong tr¢ lai voéi nhu cau
van chuy én gao ra phia Béc va lugng cung tau giam do nhiéu tau 1én da vao thoi
gian cudi Quy I nhung ngay tir nhiing ngay dau thang 4, thi truong chiéu HCM-
HPH sut giam rat nhanh. Tinh trang nay kéo dai dén tan dau thang 11 véi nhu
cau van chuyén ¢ muc thap va gia cude sut giam nghiém trong, dic biét 1a chiéu



hang HCM-HPH. Trong khi do, sO lugng tau tham gia trén tuyén noi dia gia tang
dan dén viéc phai lién tyc diéu chinh g giam cude dé thu hat hang.

2. Két qua hoat dong SXKD trong nim 2016

Trong nam qua, tap thé Lanh dao va nguoi lao dong Cong ty ludn dong
stre, dong long, doan két thong nhat trong viéc xdy dung va thuc hién céc muc
tiéu theo Nghi quyét DPHPCD. Mic du th trudng cta ca 3 nhom tau déu suy
giam nhung Cong ty da dap dung nhiéu bién phap dé tang doanh thu, kiém soat
dé giam chi phi, cu thé:

- V& mé rong thi truong: Du th truong gap nhiéu khé khan nhung Céng
ty da ra,t tich cuc tim kiém nguén hang van chuyén, dam bao cho ddi tau hoat
dong on dinh thé hién qua chi tieu khéi lugng van chuyén ndm 2016 dat 5,61
triéu tn, vuot hon 2% ké hoach nim 2016 DPHPCD giao. Tuy nhién, do gia
cudc qua thap nén tong doanh thu cua Cong ty nam 2016 chi la 1.315,61 ty
dong, bang 83,98% ké hoach nim 2016, trong do6 doanh thu van tai 1a 1.129,60
ty dong, dat 83,83% ké hoach nim. Trong nam 2016, doi tau thué ngoai cling
dong gop vao doanh thu chung ctia cong ty 88,44 ty dong.

- Vé tiét giam chi phi: Cong ty da ap dung hi¢u qua nhiéu bién phép quan
ly ca trén bo va dudi céc tau, tap trung vao viéc quan ly cép, phat, st dung nhién
liéu, vat tu, phu ting cho déi tau. Cu thé, mét sé khoan muc chi l6n da duoc tiét
giam: chi phi vat liéu 1a 110,31 ty dong giam gan 30 ty dong so véi ké hoach
nam 2016; Quan ly phi cling giam hon 2 ty dong so véi ké hoach.

Mic du da 4p dung nhiéu lién phap quan tri dé cai thién két qua kinh doanh
nam 2016 nhung do thi truong cude suy giam manh nén Cong ty van bi 14.

Keét qua cu thé nhu sau:

| Thye S P
Stt | Chi tiéu Ponvi | hign | KEhoach | Thuc hign Ty 18 (%)
| 2016 2016
| 2015 B
A | B a | 2 3 3/1 312
| -Sdnlgomgevin 1.000T | 6.276 5.500 5613 89.44 | 102,05
| chuyén -
2 | Téng doanh thu dE;E 1.707 1.567 1.316 77.09 83.98
| Trong d6: Doanh o yse 1.347 1130 | 7518 | 83.83
| thu vén tai dong T
3 Lc,nf\nhuan trude | Ty 195 Han cl;1e Em 354
thue | dong da s6 10

3. Két qua diu tw phat trién doi tau

Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2016 da phé duyét ké hoach thanh
ly tai san, theo d6 Cong ty sé thanh ly 2 tau Tién Yén (dong nam 1989, trong tai
7.060 dwt) va tau Vinh Phudc (dong nam 1988, trong tai 12.300 dwt). Can cu
ké hoach nay, Lanh dao Cong ty di cin nhic va tinh toan hiéu qua cua 2 phuong
4n: dua 2 tau 18én da sira chita va khai thac tiép hodc thanh Iy tau trude ky 1én da
bat budc. Sau khi so sanh néu dua hai tau nay 1én da voi kinh phi sta chira lon
thi hai tau nay s& phai gdnh mot khoén chi phi stra chita 16n phan bo cho toi ky
lén da tiép theo. Bén canh d6 ¢& tau nay khong con phi hop véi thi truong muc



tiéu cua Cong ty. Do véy, Lanh dao Cong ty quy ét dmh thanh ly tau dé cai thién
hiéu qua kinh doanh, b sung duge hon 30 ty dong vao dong tién hoat dong.

Pé bu dép lai tin trong tai thiéu hut do thanh ly tau Tién Yén va Vinh
Phudce, Cong ty da tich cye tim kiém va thué dai han céc tau co trong tai pht
hop véi nhu céu thi truong. Trong nam Cong ty da thué dai han 4 tau, ting tong
trong tai doi tau thém 57,605 dwt.

4. Vé dau tu khac

Déi véi viée thoai von tai Ngan hang TMCP Hang hai Viet Nam (MSB),
ngay 26/8/2016, Cong ty da tim kiém céc nha dau tu, dang thong béo chao bén
co phan tai Ngén hang nay trén bao va website Cong ty nhung do thi truong
ching khoan it s6i dong va c¢6 phiéu MSB khong thu hat nha dau tu nén viéc

thoai von tai MSB chua thanh cong. Cong ty sé tlep tuc theo doi thi truong va
tim kiém co hoi dé ban to4n bd sb ¢o phiéu dang ném giir.

Vé thoai VOﬂ tai Truong Cao dang nghé Hang hai Vinalines, Cong ty da
duoc nhén lai sd tién goc gop vén thanh lap Trudng va tién 1ai phat sinh, tong sb
145,115 ty déng.

Trong ndm, Coéng ty lién tuc theo dai sat dién bién cua thi truong giao
dich bat dong san tai cac dia phuong dé c6 thé thanh ly mot vai 16 dat tai cac Chi
nhanh hoat dong khéng hi¢u qua. Cong ty da hoan tat viéc chuyé én nhugng “Gia
tri loi thé quyén thué dét va cong trinh x4y dung trén dat tai Khu dat sb 17
Duong Biét Thu, P.Loc Tho, TP.Nha Trang, tinh Khanh Hoa”.

5. T4i co cau to chire

Thuc hién chd truong tai co ciu t6 chic, Cong ty tiép tuc ra soat lai hoat
dong cuia cac chi nhanh, cong ty con dé thuc hién viéc tai co cdu trén co s& déng
clra, giai thé nhimg chi nhanh, céng ty con hoat dong khong hiéu qua trong thoi
gian dai va khé c6 thé cai thién hiéu qua trong thoi gian t6i. Trong nam 2016 da
dong ctra 02 Chi nhanh, 01 cong ty con, giam ty 1¢ s¢ hitu tai 01 cong ty con
xuobng dudi 50% \«on diéu 1¢, thoai von tai 01 cong ty con do Vosco s& hitu
100% von diéu 1é xuong con 36,36% va chuyén sang hoat dong theo mo hinh
cong ty cd phan Budce dau, hidu qua ciia cic Chi nhanh va Cong ty con da dugc
cai thién véi tat ca Chi nhanh, Cong ty con déu c6 13 trong nam 2016.



Phan 11
Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2016 (da dwogc kiém todn)

Can cur Luat Doanh nghiép 2014;

Can ctr Biéu 1é Cong ty co phan Van tai bién Viét Nam;

Thuc hién Nghi quyét s6 04/NQ-DHPCH nga\f 22/4/2016, HDQT da co
Nghi quyét sb 92/NQ-HPQT ngay 26/8/2016 vé viéc chon Coéng ty TNHH

Kiém toan va Tu van A&C thuc hién viéc kiém todn bzo c4o tai chinh nam 2016
clia Cong ty, dén nay da hoan thanh.

HDQT Cong ty xin bdo cdo DPHPCD thuong nién nim 2017 thong qua
“Béo cdo tai chinh hop nhat nim 2016 cla Cong ty sau khi da duoc kiém toan

theo ding céc quy dinh phap luat (chi tiét ctia Bao cdo tai chinh di duoc dang tai
trén website cia Cong ty: www.vosco.vn, muc quan hé c6 dong).

MOT SO CHI TIEU CHINH NAM 2016

Don vi: Ty dong

 STT .' Chi tiéu Gia tri
1| Tong tai san _- 4.239

2 Vén didu ¢ | 1.400
3 Vén chu sé hitu | 629
4 Tong doanh thu | 1.316
5 Loi nhudn truée thué -354
6 Loi nhué‘m sau thué -359




Phan TII
Ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2017

1. Thue trang vé hoat ddng vén ti bién

Cong ty dang gip nhiéu thach thuc tir th truong van tai bién ca trong
nuoc va quéc té, tir cdc dbi thu canh tranh & khu vuc va tai Viét Nam. Tai thi
trudng nudc ngoai, sau mot thdi gian dai kho khin, quy mé doi tau giam, chét
lu(mg cua doi tau cling khong dugc nhu trude do tau gia hon. Trong khi do6, co
hoi dé dau tu phat trién va tré hoa déi tau nhim ting stc canh tranh la hét sic

kho khan.

Véi 03 nhém tau ctia Cong ty hién nay:

- Nhom tau hang kho: V6i kinh nghiém khai thac tau va danh gid cung
cau vén tai trong nhiing ndm gan day co thé nhan dinh 1ang thi truong van tai
bién thé gidi trong thoi gian ngin sap toi khong co nhiéu bién dong va thuong
xuyén duy trl & mic yéu. Néu cé nhu cau dot bién thi cing chi mang tinh mua
vu va roi vao cdc phan khuae tau hang khé nho (handy size) do lugng tau dong
méi khong nhiéu va lugng phd d& tang nhanh thorl _glan gan day. Con céc size

tau khac thi luong cung tau dat dong moi "gia ré" van can nhiéu thoi gian dé thi
truong van tai bién hap thu hét.

Nhém tau dau san phém: Cong ty co 02 tau, trong do 01 tau d& 16 tuoi
nén gip nhiéu kho khan khi vetting tau cla cac Hang dau 16n va trong vigéc ky
hang.

Nhom tau container: Chu yeu khai thac tuyén noi dia nhung hién nay su
canh tranh tai thi trudng nay rat 1én do cung tau dang du thira nén hang hoa
khan hiém va mét s§ chu tau méi tham gia thi truong chap nhan 15 bang viéc
dua ra mirc cudce thap nham gianh nguon hang.

2. Ké hoach diu tw phat trién doi tau

Cong ty sé xem xét kha nang dau tu nhiing tau tré, c6 muc gia hop ly trén
¢o s tinh du én dau tu hiéu qua, phu hop véi diéu kién tai chinh cta Cong ty dé
bu dap sé tan trong tai lién tuc suy giam trong nhiing nam vira qua, uu tién dau
tu 1-2 tau hang roi, trong tai ¢ 28.000-32.000 dwt, dudi 15 tudi. Ngoai ra, thy
theo titng giai doan cu thé, Cong ty sé tang nang luc vén chuyén cua minh thong
qua hinh thite thué tau dinh han hoac thué tau tran.

Ké hoach ban

Cong ty du kién s& thuc hién viéc ban 02 tau hang khé, ¢& 6.500 dwt déu
da hét khau hao 12 tau Soéng Ngan, dong nam 1999 tai Nhat Ban va tau Vinh
Thuén, dong ndm 2000 tai Viét Nam. Co s dé trinh Pai hoi dong ¢d dong phé
duyét ké hoach thanh ly nay la:

- Hai tau nay du tudi chua qué cao nhung déu sap dén ky 1én da, hiéu qua
khai thac kém nén sau khi 1én da s& chiu chi phi stra chita phan bé cho téi tan ky
[én da tlep theo, do d6 kho thu hoi duge kinh phi stra chita, chua néi dén viée 6
1ai néu tiép tuc khai thac.



- C6 tau nay khong phu hgp vai thi truong khai thac hién nay cua Cong ty
¢ khu vue va ngay ca thi truong trong nude. V6i cac mat hang chu lue nhu than,
clinker, xi mang thi ¢& tau nay da la nho so véi céc 16 hang duoc ky két giita
nhiing nha thuong mai.

- Thanh ly 2 tau nay nim trong 16 trinh tai co cau doi tau theo hudng tre
héa d6i tau va dau tu céc tau ¢& 16n hon phi hop véi nhu cau thi truong hién tai
va tuong lai.

3. Ké hoach SXKD nim 2017
Trén co s& doi tau dang so hitu 14 17 tau gdm 13 tau hang kho, hang roi, 02 tau
dau san phém va 02 tau container, tinh thém 02 tau container thué bareboat, 02
tau hang kho thué dinh han va ké hoach mua ban tau , Cong ty trinh du kién ké
hoach nam 2017 nhu sau:

| Veé don gia tién lwong va quy lwong:

STT | Chi tiéu Don vi 2%?6 | KH 2017 S"(;i‘;’h
1 | San lugng van chuyén | 1.000T | 5.613 5.300 94,42
2 | Téng doanh thu Ty dong | 1.316 1.299 98,71
3 | Loi nhuan trude thué | Ty dong | -354 Giam 15 ti da |
4 | EBITDA doi tau Ty dong | 146 194 132.88

Theo két qua kinh doanh nam 2016, tong quy luong cua Cong ty duoc chi
1a 119,86 ty dong. Do hoat dong cta Cong ty gap nhiéu kho khan, Cong ty chi
thye hién chi luong 1a 119,44 ty dong bang 99,65% quy lwong dugce phép chi
cua nam 2016 va bang 70,46% so voi thuc hién ctia ndam 2015.

bé duy tri dugc mlre thu nhap phu hop v01 thi trudng lao dong cuia khoi
thuven vién nham thu hut va gilt nguoi lao dong gan bo voi Cong ty, Cong ty dé
xuat quy luong riéng cho khoi thuyén vién cta ndm 2017 tdi da 1a 100 ty dong
trén co s 18 thuyén bd. Néu thué bareboat thém tau, quy luong thuyén vién s&
duge diéu chinh ting tuong Gmg véi loai tau thué phu hop. Pé nghi PHPCD
giao cho HDQT tinh todn va phé duyét viéc diéu chinh tang phu hop véi thuce té.

Déi voi khdi van phong, Cong ty dé xuat quy luong la 3% tong doanh thu
van tai trén co 8¢ 18 tau. Trong truong hop tién hanh tai co cdu tai chinh dan dén
s6 luong tau giam, 1am anh hudng t6i doanh thu vén tai, dé nghi BPHDPCD giao
cho HDQT tinh toan va phe duyét viéc diéu chinh ty & nay cho phu hop véi
thue te.

4. Cac giai phap

Budce sang nam 2017, Cong ty tiép tuc chi dao thuc hién nghiém tuc, hiéu
qua cac noi quy, quy ché, quy dinh cia phép luat va Cong ty. Pong thoi, tang
cudng cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong cua cac Phong/Ban, Chi nhanh,
Cong ty con dé kip thoi dong vién nguoi lao dong nhdm nang cao hiéu qua kinh
doanh, tranh that thodt tai san.




Trudce nhitng kho khan rat 16n cua thi truong van tai bién, ngoai viéc ky
vong vao thi truong cudc van tai bién s& c6 chuyén bién tich cuc, Cong ty da va
s€ t1ep tuc ap dung mot s6 giai phap sau:

4.1. Gii phap vé cong tac thj truong

Trong bbi canh thi truong suy giam, muc cudc thap ciing 1a co hoi dé
Cong ty tim hudng mai khi khong ¢o diéu kién phat trién doi tau bang cach ting
cuong thue tau dinh han va tau tran cua cac doanh nghiép bén ngoai nham nang
cao ning luc van chuyén, bd sung vao sb tau da thanh Iy do tudi cao va khai thac
khong hi¢u qua, tang doanh thu, san lugng, tao thém viéc lam cho nguoi lao
dong va tung budc ¢o hicu qua. Cong ty cling xac dinh ddy 1a dinh hudng quan
trong va lau dai dé ton tai va phat trién, dic biét la trong giai doan khé khan vé
huy dong vén dé dau tu nhu hién nay. Hién tai, Cong ty dang thué dai han theo
hinh thirc bareboat 02 tau container, thué dinh han va thué voyage relet mot 56
tau hang khé va dang tién hanh giao dich thué bareboat tau du san pham.

Vé cong tac thi trudng voi timg nhom tau cu thé nhu sau:

- P6i véi nhém tau hang kho

Tiép tuc thuc hién viéc thay déi tu duy khai thac theo huéng mo rong thi
truong dac biét la tdp trung vao thi truong hang héa xuat nhép khéu va ndi dia
thong qua viéc tham gia lién danh véi cdc nha cung tng dau thau céc du an van
chuyén hang hoéa cho cac du 4n 16n trong nude nhu nhiét dign, thép, xi mang...
tdng ty 1& hang COA nham gdp phén 6n dinh nguén hang cho doanh nghiép.

- P6i véi nhom tau diu sin pham

Tang cudng vige tim kiém, dam phan dé ¢ ging thué bareboat thém it
nhat 01 tau dau san pham. Pon déc giai quyét som mot sb khoan khiéu nai con
tén dong. Tiep tuc theo ddi chat ché tién d6 du 4n Nha mdy loc hoa dau Nghi
Son va tim kiém co hoi hop tac van chuyén néi dia.

- P6i véi nhom tau container

- Tang cuong uep xuc voi cac Carrier 6 phia Nam Trung Quée, Hongkong
dé xuc tién viéc chay noi tuyén tir khu vue nay veé cang Hai Phong.

- Tang cudng bién phép dé két ndi voi cac mainlines tai céc cang (cac
Hub) tai khu vuc Thi Vai - Cai Mép dé lam feeder cho cac hang tau lon, phat
trién hang door to door.

- Theo ddi, tinh toan dé md thém céc tuyén Mién Trung.

4.2. Giai phap vé quan ly ky thuét

Trong hoan canh kho khan, Cong ty tiép tuc ra soat lai cong tac quan ly k¥
thuat, vat tu trén co so tang cuong kiém soat viéc nhan va tiéu thu nhién, dau

liéu, mua sam va st dung phu ting vt tu nham giam chi phi khai thac cho ca
ddi tau. Cong ty da va sé tiép tuc tién hanh céc giai phap sau:

- Tiép tuc duy tri cac bién phap hé tro, gidm sat, kiém tra tau, tién hanh
dinh muc lai nhién liéu cia mdt s6 tau nham giam chi phi nhién liéu.

- Tang cuong su dung phu tung va vat tuw OEM va gia cong, tang ty 1é
mua sam hang phuy ting va vét tw OEM so véi hang chinh hang,



4.3. Giai phap vé tai chinh
- Tiép tuc viée tai co cdu tai chinh lan 2 véi cac ngan hang theo hudng
nghia vu tra ng dugc diéu chinh phu hop véi dong tién dé dam bao hoat dong

san xuét kinh doanh chung cua Cong ty cho timg nam, kéo dai thém thoi gian tra
ng, ban no, thanh ly tai san dé cit 13 tay theo timg du 4n cu thé.

- Tién hanh thu tuc thanh Iy mot s0 tau nho da hét khau hao, khai thac
khong hiéu qua dé cat 18, thu hdi von cho Cong ty.

4.4. Giai phap vé ngudn nhan lue

- Cé gang cai thién doi song, moi truong lam viéc cho nguoi lao dong
théng qua tim kiém thué thém tau nham tdng doanh thu, tao thém viéc lam, két
hop véi viée tang cuong tuyén truyén, van dong ngudi lao dong cung chia sé vi
codng ty trong giai doan kho khan.

- Chu dong tim kiém nguon nhan luc, phdi hop voi céac truong Dai hoc,
day nghé dé dao tao theo yéu cau cua Cong ty, sau do tuyén dung vao lam cho
Cong ty, tang tan sut cac dot tuyén dung.

- Tlep tuc ddy manh dao tao, bdi dudng cic can bo tré vé kién thurc
chuyén mon, ngoai ngit trong cong viée hang ngay cling nhu tham gia cac khoa
dao tao ciia Céng ty. Tao diéu kién trau ddi kinh nghiém thyc tién thong qua
viéc di theo tau, di cong tac trong va ngoai nudc. Tiép tuc phdi hop véi cac

phong ban trong Cong ty trong viée dao tao, huin luyén nang cao chét luong sy
quan thuyén vién.

4.5. Thoai von du an dau tu: Trong thoi gian t6i, Cong ty s€ tlep tuc tim
kiém nha dau tu quan tdm dé tién hanh thoai vén tai Ngéan hang ¢6 phan Hang
hai Viét Nam.

4.6. Tai co cau t6 chire: Tiép tuc ra soat lai hoat dong cuia céc chi nhanh,
cong ty con dé thuc hién viéc tai co cdu trén co sd dong ctra, gidi thé hodc tinh
gian nhan sy tai nhimg chi nhanh, cong ty con hoat dong khong hiéu qua trong
thoi gian dai va khé c6 thé cai thién hiéu qua trong thoi gian toi.

Trén day la Bao céo két qua kinh doanh nam 2016 va ké hoach nam 2017
cua Hoi dong quan tri Céng ty c6 phan Van tai bién Viét Nam trinh tai Dai hoi
dong cb doéng thuong nién nam 2017.

Tran trong kinh chao./.

Noi nhin: Q,u/

- Nhu trén;

- BKS Cong ty;

- Luu: VT, KHDT.

Cao Minh Tuin



