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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM Dge lap — Tu do — Hanh phic

BAO CAO HOAT DONG CUA HDQT

V& viée thye hién nhiém vu nam 2013 vi dinh hwong hoat dgng nam 2014

Kinh gui: Dai hoi dong ¢o dong Cong ty ¢6 phan Van tai bién Vi¢t Nam

Can et Ludt Doanh nghi¢p 2005;
Can ctr Thong tu 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cua Bo Tai chinh
quy dinh vé quan tri cong ty ap dung cho cac cong ty dai chiung;

Can ctir Dicu I¢ Cong ty ¢6 phan Van tai bién Viét Nam.

Hoi dong quan tri xin bao cao kiém diém trude Dai hot vé viée thuc hién

nhicm vu thuge tham quyén nhu sau:

A
Phan 1

Bao cao hoat dong cia HDQT nam 2013

I. V¢ nhin suva tong két cace cuge hop cua i dong quin tri

Trong ndam 2013, nhan su cia Hoi dong quan tri co su thay déi khi Ong
Tran Trong Phic — dai dién phan vén cua Tap doan Bao Viét va Ba Vi Thi
Phuong Nga - dai dién phan von Nha nude tai Vosco khong tiép tuc tham gia
lam UV HDQT Cong ty. Tai DHDCD thudmg nién nam 2013 da bau bo sung 02
UV TIDQT khac la (A)ng Cao Minh Tuan - dai di¢n phﬁn von Nha nudc Lai
Vosco va Ong Truong Ngoc Lan — dai dién phfm von cua Tap doan Bao Viél
Dé kién toan bo may lanh dao sau khi ¢d su thay doi nhan su, HDQT da hop va
phan cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién, nhanh chéng on dinh t5 chire dé
phu hop vai nhin su thue &, Hoi dong quan tri Cong ty co phan Van tai bién
Viét Nam hién nay gém ¢6 07 thanh vién trong do ¢6 05 thanh vién tham gia
di¢u hanh.

Nam 2013, TIDQT Cong ty da hoat dong, nghiém tac vai 04 ky hop dinh
ky. ban hanh 31 Nghi quyét va 21 Phiéy y kién dé nhanh chong quyét dinh va
chi dao cdac hoat dong cua Cong ty. Cac cude hop déu co su tham du cua Ban
kiém sodt va mot sd can bo quan ly khac theo yéu cau cua tng cudce hop.

D¢ phue vu 18t hon cho cong tac quan tri doanh nghiép, theo yéu cau tai
Thong tu 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012, HBPQT da thanh 1ap tiéu ban Nhan
su, luong, thuong do Cha tich HDQT lam Truong tiéu ban. Dé hd trg cho hoat



dong quan tri cong ty, HDQT da bd nhiém bd nhiém 01 chie danh lam Thu ky
Cong ty. Ngoai ra, da ¢ 03 thanh vién HDQT, 02 thanh vién Ban Kiém soat va
Thu ky Cong ty tham gia khoa hoc vé quan tri céng ty do Uy ban Chung khoan
Nha nudc to chre.

2. Danh gia tinh hinh hoat dong cua Cong ty trong nam tai chinh
2013

Can ctir Nghj quyét cua DHDCD. Hoi dong quan tri da giam sat, chi dao
sat sao hoat dong cua Ban diéu hanh thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh. Két
qua SXKD chinh la:

- Doanh thu dat 2.438 ty dong, bang 85,24% ké hoach nam 2013; Chi
ticu Lot nhuan truoc thué 1a -187 ty dong. Nguyén nhan chu yéu la do Cong ty

gap phai rat nhiéu kho khan ti vice thi truong van tai bién Ucp tuc tram ldng:, khi

hang hoa I\]mn hiém. cung tau van vuot so voi nhu cau van L,huycn gia cuoc duy
tri & muc rat thap va chi phi nhién liéu thuong xuyén chiém ty trong khoang
50% doanh thu vén tai. Trong nam, Céng ty van gitr vimng duoc hoat dong kinh
doanh doi tau va cac hoat dong dich vu, dam b"io viéc lam, thu nhap cho nguoi
lao dong. tra luong va dong BIHXIL BHYT, BHTN day du, ding han cho toan
bo nguoi lao dong.

- Vé ké hoach phat trién doi tau: Trude dién bién kho khz
van tai bicn va tap trung ngudn lue vao linh vuce kinh doanh chinh. Do Lhi truong
van tai bién ciing nhu viée thu xép von gap nhi¢u khé khan nén Céng ty khong

dau tu thém tau nao dé tap trung moi nguoén lyuc khai thac doi tau hign co, dam
bao doi tau hoat dong on dinh. Cong ty chi hoan thién hop dong dong moi tau
Vosco Sunrise, trong tai 56.200 dwt, dong tai Tong cong ty CNTT Nam Triéu
theo chu truong ho tro Tap doan Cong nghiép tau thiy Viét Nam trong Chuong
trinh tai co cau theo chi dao cua Chinh phu. Ngay 15/5/2013, tau da dugc ban
glao va dua ngay vao khai thac.

Trong nam 2013, Cong ty da thanh ly 04 tau déu hét khau hao bao g gjom 03
tau da 30 tuoi, chuan bi dén ky 1én da vdi chi phi sta chira 1on la Golden Star,
Morning Star, Polar Star va 01 tau dong nam 2000 la tau Ocean Star nhung do
tau dong tai Han Qudc ¢d mue tiéu thu nhién licu cao khong phu hgp voi diéu
kién khai thac hién tai. Ca bon tau ban noi trén déu nam trong danh sach cac tau
duge phé duyét ban theo ké hoach tai co cau Tong cong ty Hang hai Viét Nam
da duoe Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh s6 276/QD-TTg, ngay 04/02/2013
cua Chinh phu. Viéc thanh ly cac tau ct da gitap Cong ty cai thién dugc dong
ticn, é,op phan duy tri hoat dong 6n dinh cua doi tau, tiép tuc thuc hién chién
lugc tre hoa, hi¢n dai hoa va tang suc canh tranh cua doi tau.

Tinh dén ngay 31/12/2013, doi tau cua Cong ty 06m 22 chiée (18 tau hang
kho, 02 tau dau san pham va 02 tau container) vai tong trong tai 1a 528.550 dwt,
tuoi tau binh quan 11,4 woi.

3. Vé van dé thi lao va chi phi hoat dong ctia Hoi dong quén tri

Tong chi phi thu lao cho Hoi dong quan tri nam 2013 1a 328 triéu dongs,
bang 74% muc duoc DHDCD thudng nién nam 2013 phé duyét do danh gia két



qua kinh doanh nidm 2013 khong dat ké hoach nén céac thanh vién HDQT da
khong nhan thu lao tir thang 10 dén thang 12/2013.

Trong nam khong phat sinh cac chi phi phuong tién di lai, giam sat cac
hoat dong kinh doanh cua Céng ty. Céc chi phi hoat dong nay déu do cac thanh
vién Hoi dong quan tri tu thu xép.

4. Két qua giam sat cua Hoi dong quan tri dbi véi Ban didu hanh va
ac can bo quan ly khae

Hoi dong quan tri Cong ty xin bdo cdo két qua giam sat hoat dong cua
Ban diéu hanh va cac can b quan ly khae nhu sau:

- Theo danh gia cua 1HDQT, Ban diéu hanh va cdc cdn bd quan ly khac da
thuc hién 16t nhi¢m vy diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, tiép tuc phat
huy duge truyén thong cua doanh nghi¢p van tai blen hang dau ca nuoc; da tan
dung 161 da cac co hoi ma thi truong mang Iai dé on dinh san xut trong mot
nam ma nganh vin tai bién van con rat kho khan. Két qua kinh doanh khong dat
ke hoach la do cde nguyén nhan da phan tich o trén.

- Trong ndm qua, nhiin su cua Ban di¢u hanh ¢d sy thay doi khi Ong Vi
Hou Chinh — Chu tich HDQT kiém Iong giam dbe thoi kiém chie danh Ion&,
gidm doc Cong ty tir ngay 14/6/2013. Ong Cao Minh Tuin — dai dién phan vén
Nha nudc tai Vosco duoge bau la UV HDQT va duge HDQT bo nhiém gitr chuc
danh 'long giam dbe Cong ty tu ngay 14/6/2013. DU ¢6 sy thay doi nhén su
nhung Tong giam dde, Ban diéu hanh cung cac phong, ban tham muu da nhanh
chong co nhimg thay doi phi hop vai thue (6. Don;_, thoi, Tong giam dde cung
cac phong, ban tham muu da wién khai thuc hién dang, du va kip thoi Nghi
quyét cua DIHDCD thuong nién nam 2013, cac Nghi quyét va Quyét dinh cua
Hoi déng quan tri trong hoat dong kinh doanh.

Tuy nhién, cong tac quan ly & mét sb linh vuc van con han ché, chua
mang lai hi¢u qua cao nhu coéng tac bao quan bao dudng cua thuyen vién; su
phm hop chi dao gitia cac phong, ban quan ly véi s§ quan thuyul vién dudi tau
a thue surhi¢u qua dan dén con phat sinh cac chi phi dé kh”lL phuc su ¢,
l\hlcm khuyét, cac 10i do Chinh quyen Cang phat hién tai mot @0 cang tau dén.
Du ludn theo doi va quan ly chat ché nhung trén mot vai tau van co hién tuong
xam pham hang héa van chuyén, mot 50 tau con gay that thoat phu tung, vat tu,
nhién liéu... Hoi don;: quan tri da yéu cau Ban diéu hanh tim cac bién phap quan
ly pht hop dé khac phuc cdc van dé uén, cin nang trinh dé quan ly cac mat 1én
mot tam cao hon, chuyén nghi¢p hon nira dé phu hop voi d0| hot cua thi tr uong,
cua khach hang trong di¢u kién canh tranh ngay cang gay gat nhu hién nay. Déi
vol nhiing lap thé va cd nhan vi pham cac quy dinh quan ly cua Cong ty nhu
thiéu tinh than trach nhiém dé xay ra su c¢6 gy thi¢t hai cho Cong ty, gdy that
thoat tai san cia Chu tau hoac Chu hang, C ong ty da tién hanh didu tra, kiém
diém trach nhiém déi voi timg truong hop cu thé, thi hanh ky luat va yéu cau boi
thuong vat chat theo céc quy dinh cua phap ludt va Cong ty.




Phan 2
Dinh hudng hoat dong cua HDQT niam 2014

Sau ndm 2013 voi rat nhicu kho khan, tit ca chling ta cung hy vong nén
kinh té thé gion va Viét Nam cling nhu thi truong van tai bién sé cé nhitng dau
hi¢u tich cuc hon khi budc sang nam 2014, nhung nhimg tin hiéu trong quy
1/2014 cho thay con nhiéu thach thie du bao van con dang ¢ phia truéc. HBDQT
Cong ty s€ tap trung kién toan b may, theo dai chi dao, gidm sat Ban didu hanh
va bd may quan ly trong viéce diéu hanh SXKD mot cach sat sao va co hleu qua
nhat dé Cong ty tung budce vuot qua kho khan, hudng 161 muc tiéu phat trién on
dinh va bén vang trong thoi gian ti¢p theo, quyét tam phéan dau hoan thanh céc
chi tiéu ké hoach SXKD nam 2014 va nhiem ky Il duge DHPCD phé duyét.
Néu thi truong van tai blcn phuc hoi theo hudng tich cuc, Céng ty sé nhanh
chong tan dung co hoi va tiép tuc dinh hudng dau tu phat trién doi tau mot cach
than trong va&i quyét tam duy tri su (ang truong va phat trién lién tuc dé nang cao
hi¢u qua hoat dong cua doanh nghiép, phan dau mang lai loi ich nhleu hon cho

cdc ¢6 dong, bu dap lai giai doan kho khan vira qua ma cde quy vi co dong da
cung ganh chiu va thong cam, chia se vai Cong ty.

Trude mat, ké hoach SXKD nam 2014 trinh DHDCD lan nay voi hoat
dong chinh cua Cong ty pfﬂn dau can bang thu chi, hoat dong cua cac Cong ty
con ¢6 1ai la muc tiéu phan ddu cua toan thé CBCNV, SQTV toan Cong ty.

Dé phuc vu tdt hon cho cong tac quan tri doanh nghiép, theo yéu céu tai
Thong tu 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012, cac thanh vien HDQT va [hanh
vién Ban kiém soat chua tham gia khoa hoc dao tao veé quan tri cong ty sé tiép
tue tham du cac khoa dao tao nay do Uy ban Ching khoa Nha nuéde t6 chire,

Tren day la bao cdo hoat dong cua HDQ'T trong nam 2013 va dinh hudng
hoat dong nam 2014.

Tran trong bao cdo./.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhan:

- Nhu trén:

- BKS Cong ty:

- Luw: VI HDOQT.
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